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В современной практике управления проектами по разработке программного обеспе-
чения чрезвычайно высокую важность имеет этап предварительной оценки проекта. Со-
ответственно, ошибки на этом этапе могут повлечь за собой значительный перерасход
бюджета проекта, финансовые и репутационные риски.

Сложность предварительной оценки даже с опытными экспертами и менеджерами про-
екта является высокой из-за множества переменных, которые необходимо учесть и изме-
рить - количество разработчиков, их квалификация, сложность самого проекта, условия
работы, параметры коммуникации с заказчиком, модель работы - «водопад», Agile и др.

С 80-х годов 20 века разработано несколько алгоритмов и методик предварительной
оценки параметров проекта, такие как COCOMO, COCOMO II [2], но им присущ ряд
недостатков: недостаточная точность, необходимость множества трудноизмеримых пере-
менных, ориентация на устаревшие стили и модели разработки программного обеспечения
(«водопад», процедурный стиль).

Применение для оценки нейронных сетей и моделей машинного обучения позволяет
повысить точность предварительной оценки параметров проекта и уменьшить недостатки
классических методов экспертной оценки и оценки сверху вниз [1].

В качестве исходных данных был использован массив проектов из личного опыта авто-
ра (25 проектов информационных систем и программно-аппаратных комплексов) и массив
данных Khazaiepoor (81 проект по разработке ПО в Канаде) [4].

Архитектура модели нейронной сети включала в себя входной слой (по одному нейрону
на каждый из входных параметров проекта), два скрытых слоя и выходной слой.

На вход модели подавались такие переменные как:
· опыт команды проекта;
· размер проекта;
· количество функциональных точек;
· количество транзакций проекта (потоки данных);
· опыт менеджера проекта.
Данные параметры сравнительно легко измеримы. Опыт команды измеряется в отно-

сительных величинах, для упрощения ввода и обработки данных в статье разработана
таблица квалификаций.

На выходе модели мы получаем оценку проекта в днях.
Проведенное исследование показало, что применение нейронной сети классической

многослойной архитектуры с использованием массива данных предыдущих проектов, за-
вершенных тем же коллективом либо организацией, может послужить методом, способ-
ным получать достаточно точную оценку за короткий срок без необходимости привлечения
экспертов. Разработанный метод при этом не требует большого числа трудноизмеримых
входящих параметров, а точность оценки сравнима либо превышает точность классиче-
ской экспертной оценки. Применение данного метода способно снизить затраты на оценку
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проекта, выполнять ее в более короткие сроки, что дает возможность значительно сокра-
тить ожидание предложения заказчиком, а также уменьшить риски.
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