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Проведение ХХII Олимпийских зимних игр в Сочи в 2014 году безусловно является од-
ним из самых важных и значимых событий в истории современной России. Олимпийские
игры стали очень своевременным и главным политико-имиджевым достижением России в
начале нового столетия. И Олимпийский комитет России (далее-ОКР), как ведущая спор-
тивная организация страны, являлся одним из ключевых акторов в процессе подготовки
и проведения Игр.

Общеизвестно, что основная роль при подготовке и проведении Олимпийских игр воз-
лагается на специально создаваемые Оргкомитеты Игр. Многие считают, что националь-
ные олимпийские комитеты стран, в которых проводятся игры, никак не участвуют в
этом процессе. Если обратиться к Олимпийской хартии, мы увидим, что национальный
олимпийский комитет обладает исключительными полномочиями в выборе и назначении
заинтересованных организаторов, которые могут подавать заявки на организацию Олим-
пийских игр в своей стране [1].

Безусловно на ОКР в момент выдвижении заявки на право проведения Игр в Со-
чи легла важная роль в выстраивании правильных взаимоотношений с Международным
олимпийским комитетом (далее-МОК), международной спортивной общественностью, в
правильном позиционировании России на международной арене как сильной спортивной
державы, так и современной, инновационной, открытой страны для проведения самого
главного соревнования планеты. Важно было показать, что в стране есть команда профес-
сионалов, которые являются эффективными управленцами, владеют навыками професси-
ональной межкультурной коммуникации. Олимпийский проект Сочи стал неким центром
притяжения для инвестиционной, политической и бизнес-элиты. После проведения ко-
лоссальной работы с привлечением максимального количества профессионалов, включая
поддержку Президента России В.В.Путина, который лично прилетел на финальную пре-
зентацию Сочи на 119-й сессию МОК в Гватемале, город Сочи был выбран столицей ХХII
Олимпийских зимних игр 4 июля 2007 года.

На созданный в октябре 2007 года организационный комитет игр в Сочи легла вся
операционная деятельность по подготовке к играм. Одним из учредителей Оргкомитета
стал Олимпийский комитет России. В момент выигранной заявки роль ОКР была ско-
рее более представительская, но даже на начальном этапе политический вес руководства
ОКР, президента ОКР Л.В.Тягачева и особенно почетного президента В.Г.Смирнова, ко-
торый занимал пост вице-президента МОК и являлся одним из самых авторитетных тяже-
ловесов в международной спортивной политике, выводил Олимпийский комитет России
на ведущую роль в переговорах с международными спортивными организациями. Опыт
В.Г.Смирнова в организации Игр 1980 года в Москве также существенно усиливал россий-
ские позиции на международной арене. Одновременно важно было сформировать новое
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поколение управленцев в спорте, профессионалов своего дела, готовых работать в между-
народной команде, выполнять все необходимые требования и рекомендации.

До проведения самих Игр в Сочи было множество инспекционных визитов членов
МОК, руководства международных спортивных федераций, иностранных журналистов в
Сочи. Эксперты обращали внимание на внутреннюю систему взаимодействия Оргкомите-
та, ОКР, властных структур и привлекаемых партнёров. Эксперты отметили эффективно
налаженную систему взаимодействия между структурными подразделениями ОКР, Орг-
комитета Игр и их визави в МОК, выстроенную коммуникацию с Оргкомитетами Игр в
Ванкувере и Лондоне [2].

Политический имидж ОКР, по мнению СМИ пострадавший после провального вы-
ступления на Олимпийских зимних играх 2010 г. в Ванкувере и последовавшей на за
ним отставкой Президента ОКР Л.В.Тягачева [3], был восстановлен и укреплен с при-
ходом новой команды под руководством А.Д.Жукова. Совмещение А.Д.Жуковым двух
спортивных должностей - председателя наблюдательного совета Оргкомитета Игр и Пре-
зидента ОКР дополнительно усилило роль ОКР в подготовке Игр. Также здесь стоит
заметить, что роль А.Д.Жукова в должности председателя Оргкомитета по поддержке
выдвижения Сочи в качестве города-кандидата на проведение Олимпийских зимних игр
2014 года добавило политического веса организации. От нового Президента ОКР ждали
в том числе и высоких спортивных результатов на Играх в Сочи, несмотря на то, что это
не относится к сфере ответственности ОКР. Именно поэтому ОКР стал уделять внимание
не только техническим моментам отправки команды на Игры, но и инновационным мето-
дам подготовки спортсменов к Играм, тем самым распространяя свое влияние и на сферу
спортивной подготовки.

Новый положительный имидж ОКР как современной, перспективной, открытой к
новым веяниям организации, использующий накопленный годами опыт и в то же вре-
мя привлекающей новые кадры в лице профессиональных экспертов в сфере проектного
управления для реализации амбициозных программ, существенно повысил политическую
роль ОКР в подготовке Игр.

Таким образом, Олимпийский комитет России внес существенный вклад в правиль-
ное позиционирование страны на международной арене при подготовке к Играм в Сочи,
продемонстрировав эффективную деловую межкультурную коммуникацию, исконно рос-
сийские традиции гостеприимства, грамотное использование человеческого капитала.
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