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HacraBamdecTBO, KaK TEXHOJIOIUS MPO(ECCHOHAIHLHOIO Pa3BUTHSA U aJ[AIlTAllii KaJpPOB,
[MPUMEHSIETCS B OTHOIIEHUU MOJIOJBIX CHEIUAJNCTOB, BIEPBbIE NMPUHATHIX HA T'PaKIAHCKYIO
cayxk0y. O6 sroMm cBujerebeTBYOT: YKa3 [Ipesugenta PO or 21.02.2019 Ne 68 «O mpodec-
CUOHAJILHOM Pa3BUTHUU I'OCYJAPCTBEHHBIX TI'PaXKIAHCKUX ciryzkammxX Poccuiickoit Pereparuns,
[Tocranosenue [Ipasuresecrea PO or 07.10.2019 Ne 1296 «O6 yrepxkaennn [lomoxkenns o
HACTABHUYIECTBE Ha TOCYIAaPCTBEHHON I'PaxK aHcKoil ciryxKkbe Poccuiickoit Degeparimms.

CyTh HacTaBHUYECTBA 3aKJIIOYAETCA B TOM, YTOOBI YCKOPUTH TPOMECCHOHAIBHYIO a/IallTa-
IIUIO MOJIOJIBIX CIEIUAJMCTOB, C(DOPMUPOBATH Y HUX 3HAHUS U YMEHUsl, HEOOXOIUMbBIE JIJIsT HAJI-
JIEYKAIET0 UCIIOJTHEHUS JTOJIXKHOCTHBIX ODSI3aHHOCTEH, 03HAKOMUTH ¢ OCODEHHOCTSIMU MTPOXOXK-
JICHUS TPaXKJIAHCKOMN CJTy?KOBI B COOTBETCTBYIOIIEM I'OCYJapCTBEHHOM Oprame. B ¢Bg3u ¢ 3TUM
3aja49a HaCTABHUKA - 00ECIIEYNTh KAYeCTBEHHYIO MOJITOTOBKY I'PAXKIAHCKUX CJTyKAIlUX, OT Op-
raHU3allid U MPOBEJIEHNS KOTOPO 3aBUCHT UX CIIOCOOHOCTH YMEJIO OOBEINHSTH HOBBIM OMBIT
U 3HAHUS B IPAKTUYECKYIO JIeATEeJIHHOCTD.

Ha cerommsmumii geHb HacTaBHHYIECTBO IpuMengerca B Oosbiuacrse MNOI'B cyObekToB
P®, u3 nux B 64 - yrBepxkaeno Ilosoxkenne o nacraBHUYIECTBE.

Hecmotps wa nammane HITA | ompeeststtorniero mopsiiok OCyIecTBIeHsT HaCTABHIIeCTBA Ha,
rpaskIaHcKoil cayxkoe, B psage NOI'B cyobektoB PO B pesynabrarte mpoBejeHuns BHYTPEHHETO
MOHUTOPHUHTA ObLIN OOHAPYZKEHBI CJIEIYIONINe TTPOOIEMbI:

HEJIOCTATOYHbBI yPOBEHb YIOBJIETBOPEHHOCTU HACTABHUYIECTBOM;
OTCYTCTBHE €JIMHON MOJIeJIM KOMIIETEHITUN HACTABHUKA;
HEJIOCTATOYHOE KAIECTBO COMPOBOXKICHUA U OPTaHU3AINN HACTABHIUYCCTBA,
OTCYTCTBHE y HACTABHUKOB CBOOOIHOIO BPEMEHHM /I MOJTHOIEHHOTO B3aMMOJEUCTBUS C
I0/TOTIETHBIMH;
- HU3KAasl 3aMHTEPECOBAHHOCTD I'PAXKIAHCKUX CJIYZKAIUX B OCYIIECTBJICHUU HACTABHUIECTBA

u T.I.

K sTomy Tak:ke ciejyer job6aBuTh TOT (pakT, uTo camo llojiokenune o HacTaBHUYECTBE Ha
rocyIapCTBEHHON I'parkKJIaHCKOM cyx)kbe Poccuiickoit @eepalin mMeeT CBOM HEJIOCTaTKH, KO-
TOpbIe TPeOYIOT JaJIbHEIero ycrpanenus, npopaborku. C Haleil TOUKN 3peHus, JaHHbIA J10-
KyMEHT JIOJIZKEH OBITH 60jiee coBepiieHHBIM, 3(D(MEKTUBHBIM U MPUMEHUMBIM B MOBCEIHEBHOMN
paboTe IrparxKIaHCKUX CJIy>KaIlNX.

OueBnIHO, UTO HAJIUYNE YKA3aHHBIX ITPOOJIEM HEIraTUBHO CKA3bIBACTCS HA KAdeCTBe HACTAB-
HIUIECTBA M, KaK CJIeJICTBIE, CHIZKAeT 3P OEKTUBHOCTD JIESITETHHOCTH MOJIOBIX CIEIHATNCTOB,
BIIEPBBIE IPUHATHIX Ha I'PaXKJIAHCKYIO CJIyKOY.

B To ke BpeMs BayKHO OTMETUTH, YTO B HAYUHOM ILJIaHe JAaHHbIE TPOOJIEMbl HAXOJATCS Ha,
TaK Ha3biBaeMoil, «mepudepuny. OcHOBHas TEHJCHIUS, HAOJII0IaeMas B TEOPUH 34 [IOC/IE/IHIE
HECKOJIBKO JIET - B Psijie UCCJICIOBAHMI MTPEITOYTEHUST OTIAIOTCA U3y IeHUIO COBEPIIIEHHO MHBIX
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aCIICKTOB HACTABHUYECTBA, HEXKEJIM TEX, B KOTOPBLIX HYKJIAETCs peasibHbIfl CeKTOp Tocyap-
CTBEHHOT'O yIIpaBJieHns. B 9acTHOCTH, POCCHIICKMMU U 3apyOeyKHBIMU HCCJIEIOBATEIMI Pac-
CMATPHUBAIOTCS TEOPETUIECKUE U METOJ0JIOTMYECKIe OCHOBBI HacTaBHuuecTBa |1, 5|, moaxobr K
ero OpraHu3aIi U MPOXOXKECHUIO 2], B3aMMOOTHOIIIEHNST MEXK/[y HACTABHUKOM U MOJOTIETHBIM
[6, 7], oreHKa pe3yabTATOB UX JeATEIbHOCTH. [Ipn BCeM STOM BBIMIEYIIOMSAHYTHIE C IPAKTHIE-
CKOIl TOYKU 3pEeHUsA TPOOJIEMBI, K COYKAJICHUIO, OCTAIOTCA B CTOPOHE. KpoMe Toro, OOJIBITUHCTBO
OIMCHIBAEMBIX B pa0OTaX MCCIEIOBAHUN - O TPUMEHEHIN HACTAaBHUYECTBA TPENMYIIECTBEHHO B
obJtacTu oOpasoBaHus OO OU3HEC-Cpejie, HO He B cdepe rocyrpaBIeHus .

C yd4eToMm MOJIYYEeHHBIX PE3YJIbTATOB IPOBEJIEHHOIO UCCJIEJOBAHUS MOXKEM CJIEJIATh BBIBOJ
O TOM, YTO B HACTOSIINEE BpeMs B TEOPUM M ITPAKTUKE MPUMEHEHUs HACTABHUYECTBA HA I'DarK-
JIAHCKOH CJIy2K0e OTCYTCTBYIOT HEKOTOPBIE «TOYKHU COIPUKOCHOBeHHUsi». Ha Hamm B3ryisiy, 3TO
00YCJIOBJIEHO TE€M, YTO COBPEMEHHBIMU HCCJIEJIOBATENIIMI HEJOCTATOYHO BHUMAHUS YIeJIsdeT-
cs aHAJIM3Y U OIlEHKEe COBPEMEHHBIX NIPAKTUK HACTABHIUYECTBA, TPUMEHSIEMbIX Ha I'ParKIaHCKOMN
cy2k0e, BOIIPOCaM IOJINOTOBKU U O0YUeHUs] HACTABHUKOB, PA3BUTHUIO Y HUX MPOMECCUOHAILHBIX
KOMITETEHIINI U JINJIEPCKUX KAYeCTB, COBEPIIEHCTBOBAHUIO (DOPM CTUMYJIMPOBAHUS HACTABHU-
KOB, OIICHKE BJIMSHUA KadeCTBa HACTABHUYECTBA HA YPOBEHb MPO(ECCHOHAILHON TOINOTOBKH
MOJIOJIBIX CIIEIUAIICTOB, 3(PPHEKTUBHOCTD UX JIEATETBHOCTH. B CHIy 1Wero BO3ZHUKAET MOTPeO-
HOCTH B JlaJIbHellIIell pa3paboTKe MpoOIeMbl U MPUBJIEYEHNH K HEll COBPEMEHHBIX HCCJIeIOBATE-
JIeft.
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