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Kak u 00/IbIIMHCTBO CJIOKHBIX 00BEKTOB MCCJIE/IOBaHUs, TBOPYECTBO TPEOYeT KaK BHYTPHU-,
TaK U MeXKIMCIUILIMHAPHBIX MOIX0A0B K €10 U3YUEeHUIO JJIsi CMATIEHUsI HCTOPUIECKH CJIOMKUB-
IUXCS <« TUCIUIIMHOIIEHTPUYECKUX» YCTAHOBOK uccienoBareseit [4]. TBopuectBo Kak dopma
IHoBeJeHsA U KpeaTHuBHOCTH COTPYIHUKOB BBICTYIIAIOT B OpraHU3alli B Ka4deCTBE€ CPEICTBa,
MIPUBJIEKAIOIIEr0 U MOTUBUPYIOIIErO MEPCOHAJ U 00ECTIETHBAIOIIEr0 MPOIBETAHNE OPIaHU3AIN
B JIMHAMWIECKOI CpeJie TIOCTUH LYCTPUATIBLHOTO ODIECTBA, ITO OCYIIECTBIISIETCS 38 CIET CBOEBPe-
MEHHOTO M THOKOI0 pearmpoBaHUs Ha HENPEJIBUJIEHHBIE CJI0YKHOCTH W ITPOAKTHUBHON MO3UIIAEH
10 OTHOINEHUIO K HOBBIM BO3MOXKHOCTSM [8]. B paMkax CyObeKT-KOHTEKCTHOIO MOJXO07Ia KPea-
TUBHOCTDb MO2KET pacCCMaTPpHUBaAaTbLCA KaK PE3y/bTaT CJIO2KHOI'O BSaI/II\IO,Z[efICTBI/IH XapaKTEePpUCTUK
cyObeKTa TBOPUECKOM JeITeTbHOCTH U cpeioBbIX (bakTopos |7]. Lenbo manHOTO HecstenoBanus
6bLH aHaJIU3 aKTYyaJIbHBIX Ha ;[aHHBH;'I MOMEHT IIOJXO/I0B K M3YyYE€HHIO TBOPpYECTBa U KpEaTUuB-
HOCTH COTPYJIHUKOB B COBPEMEHHBIX OPTaHW3aIlUsSIX W BBIABJIEHHE HanOOJIee MePCHEeKTUBHBIX
HAIIPaBJIEHUN JaJIbHEHIIero pa3BuTus JaHHOi TPOOIEMATHKY.

Opranuzanmontas KpeaTuBHOCTh PACCMAaTPUBAETCS KaK IIPOIECC CO3JaHUs IEHHOTO U T10-
JIE3HOT'O HOBOT'O MPOJIyKTa, (YCJIYyTH, UJEH, TIPOIE/yPhI, TIPOIECCa) JIUIAMI, pAGOTAIONIMHI BMe-
cTe B CJIOYKHOM comumasibHOil cucteme. Mcropudeckn mepBasi CyObeKT-OpPHEHTUPOBAHHAS JIMHUS
MCCJIe/IOBaHUSI KPEATUBHOCTHU ceifdac MmpeTeprieBaeT N3MeHEHUsT U BKJIIOYAeT B ce0s ydIeT mpejl-
IIECTBYIOIIUX U COITyTCTBYIOIINX, NN KOHTEKCTHBIX YCJIOBHIA, a TaK »Ke paclIupsieT caM CyOb-
eKT TBOPYECKOIi JIeITeILHOCTU ¢ OJJHOIO YesioBeKa 1o pabodeit rpynmst [3|. Ha ganubiit MomenT
MO2KHO BbLACJ/IMTH TPU OCHOBHLIX IIOJAXO/a K MCCJICJOBaAHUAM TBOPYECTBa B OPraHU3allUN: Y2KE
YIOMSHYTBIN TIOXO0/T, OIMUPAONINNCT Ha aHAIN3 CyObeKTa TBOPYECKON JIeSITEeTbHOCTH; TIO-
XOJl, OpDUEHTUPOBAHHBII Ha aHAJM3 KOHTEKCTa, B KOTOPOM ITPOUCXOIUT TBOPYECKHI ITPOIECC
(MHBIMU CJIOBAMU, YUeT YCJIOBUIT CPeJIbl); B paMKaX MOCJIEHEro TMO/IX0/1a, KPEATHBHOCTh MOYKET
paccMaTpUBaThCA KaK Pe3ysIbTaT CJIOXKHOIO B3aMMOIEHCTBIA XapaKTePUCTUK CYObeKTa TBOpYe-
CKOU JIeATEJIbHOCTU M CPEJIOBLIX (DAKTOPOB HA PA3HBIX YPOBHAX: WHJIMBU/IYAJIHLHOM, I'PYIIIIOBOM
U OpraHu3annonHoM [7].

O tHUME U3 XapaKTepUCTHK TPY/ia COTPYIHUKOB SIBJISIETCS (hDOPMAM3AIUS NN YPOBEHb pe-
rJIaMeHTAIH TPOMheCCHOHAIBHOM JIedTeTbHOCTH B opranusaruu. Canraercs, 9eM 60Jj1ee JKeCTKO
olIpejie/ieH XapaKTep U IMOCIe10BaTe/IbHOCTh TPYAOBBIX JIEHCTBUI, TEM MEHbIIIE OCTAETCs «IIPO-
CTpaHCTBa» IJid TBOPYECTBa U IIPOABJICHUA KPEATUBHOCTHU. O,[LHaKO PE3YJIbTAThI I/ICC.He,Z[OBaHI/Iﬁ
IIOKa3bIBAIOT, YTO CBA3b MEXKJY 9THMU II€PECMEHHBIMU HE HleVIOHHHefIHa n MOXKeT 6bITb coeamn-
HEHa C UHbIMU XapaKTEPUCTUKaMU TPY/Ia, TAKUMHN KaK CJIOZKHOCTb pa6OTbI, B3aIMOOTHOIIIEHU A
B KOJIJIEKTHBE, CTPecc-(PaKTOPhI, MIPUCYIIIe KOHKPETHBIM MPOMECCHOHATBHBIM 00/1aCTIAM U TaK
nasee [1, 2, 5, 6]. Hajmune KOCBEHHBIX CBs3eil TBOPUECTBA ¢ XapaKTEPUCTUKAME TPy/a TaK-
JKe TMPOSABJISETCA B TEHJIEHIIUU «JIOMaTb» IPEJICTaBIeHUuE 00 UCKTIOYUTETLHON «II0JI€3HOCTH
KpPEaTUBHOCTHU U TBOPYECTBa B OpraHU3alluN: UCCICeA0BaTC/IM HAYMHAIOT YAE/JIATh BHUMaHUE Ta-
KHM YCJIOBUAM, B KOTOPBIX BBICOKUIT YPOBE€Hb KPEaTUBHOCTU COTPYAHUKA OKa3bIBacT HEI'aTUBHOE
BJIMsTHUE HA JIeATEJIbHOCTD [4].
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Nsy4enne paznoobpa3ubix «3H@PEKTOB» TBOPUECTBA, IIOPOXK IAEMbBIX B3aUMOJICHCTBHEM CYOb-
€KTHBIX Ka9eCTB, OCOOEHHOCTE! OPraHN3aIMOHHON 1 MPO(eCCHOHATBHOI CPeIbl CTOCOOOB, TTPeI-
cTaBJjisgeT OOJIBIION MHTEPEC KaK JIJIsd MCCJIeJIoBATe/ el KDeaTUBHOCTH, TaK M MEHEPKEPOB, CTPe-
MSIIUXCS K CO3/IAHIIO TBOPUECKOi aTMocdepsl B opranuzarun. O630p COBPEMEHHO# JTUTepaTy-
PBbI, TIOCBSIIEHHOW TBOPYECTBY B TPY/IE Pa3HBIX CIEIUAINCTOB, MOKA3bIBAET, YTO MCC/IeI0BAHNI
IIOCTEIIEHHO IIPOJIBUTAIOTCS K 0oJiee CI0YKHOMY HMOHUMAHUIO IIPEIUKTOPOB TBOPYECTBA; UCCIIe-
JIOBAHWS BCe Yallle BKJIIOYAIOT COBMECTHOE PACCMOTDEHHe CyObeKTa W KOHTEKCTa, W IMOJTBED-
JKJIAIOT, 9TO JIOCTOBepHBIE 3 deKThI, 0bIue g PA3HbIX YCIOBUM, yCTAHOBUTD KPaiiHe CJI0KHO
8].

B pesysibTaTe MpoBeIEHHOIO aHAJIN3a JUTEPATyPhI ObLIIO BBIJIEJIECHO HECKOIBKO JIMHUH J1a/Ih-
HEHIIero pa3BuTus MPoOJIEMATUKN OPTaHU3AIIMOHHOI'O TBOPYECTBA M KPEATUBHOCTH COTPY/IHU-
KOB: 1) HamboJiee MepCneKTUBHBIM HA JTAHHbBIH MOMEHT IPEJICTABIISIETCS N3y YeHne B3aNMOBIIH-
Hust (haKTOPOB CyObeKTa U KOHTEKCTa OPraHU3aIlMOHHON KPEATUBHOCTH; 2) U3yUeHUe BIIUSHUS
HA TBOPYECKUI MPOIECC PA3IUIHBIX (PAKTOPOB, COMPOBOXKIAIONIUX TPY/ COBPEMEHHBIX CIIEIH-
AJIICTOB; 3) BBISIBJIEHNE KJIIOYEBBIX XapAKTEPUCTHK CYyObEeKTa M KOHTEKCTa, CBI3AHHBIX C Pas3-
HBIMH YPOBHSME OPTaHU3AIIMOHHOIO TBOPUYECTBA; 4) N3ydeHne posiBIeHNT TBOPUIECTBA COTPY/I-
HUKOB B 3aBHCHMOCTH OT XapaKTepUCTHK GoJiee TMHPOKOTO KOHTEKCTa (HalpuMep, mpodeccun,
OTPAaC/IH, KyJIbTyphbI).

PesynbraTs! uccsiemoBanuii 1o JaHHBIM HAIIPABJIEHUSAM B OY/IyIIEM MOTI'YT o0ecrednTs DoJiee
1JIyOOKO€e TIOHUMAaHUEe MEXaHU3MOB TBOPYECTBA B OPTaHU3AIUHU JIJId UX [PAKTUIECKOIO UCIIOJIb-
30BaHU.
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