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Управление проектами - это часть культуры ведения современного бизнеса. Однако не

смотря на все преимущества, существуют проблемы препятствующие широкому внедре-
нию управления проектами.

Одним из способов решения проблемы внедрения управления проектами является внед-
рение Интегрированной системы управления проектами (ИСУП). ИСУП обеспечивает эф-
фективность управления проектами в соответствии с установленными задачами, срока-
ми, бюджетом, экономическими и другими результатами; прозрачность системы распре-
деления полномочий и ответственности; доступность необходимого набора инструментов
управления и поддержки проектов; культуры и компетенции проектного управления в
компании.

Система управления проектами представляет собой комплекс элементов, интегрирую-
щих совокупность функциональных процессов, направленных на достижение максималь-
ной ценности проекта. Элементы ИСУП делятся на четыре группы:

∙ фазовый процесс управления капитальными проектами;

∙ систему принятия решений;

∙ методология реализации капитальных проектов;

∙ организационное обеспечение реализации капитальных проектов.
Процесс реализации капитальных проектов делим на пять фаз. По достижению ожидае-
мых результатов наступает момент перехода на следующую фазу. По итогам каждой фазы
проект проходит через точку принятия решения (ТПР).

Схема 1. Фазовый процесс реализации проекта.

Для обеспечения качества реализации проектов необходимо тесное взаимодействие
между проектами, действующими в рамках одного актива и активом.

При внедрении ИСУП и ее реализации в соответствии с поставленными задачами га-
рантирована успешное внедрение и работа проектов в производство.
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Рис. 1. Схема 1
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