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Èìåííî ïîýòîìó ÿ ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàþ ôèíàíñîâûé ¾ôýéð-ïëåé¿, ïðîïàãàíäè-
ðóåìûé

Ìèøåëåì Ïëàòèíè, Ïðåçèäåíòîì ÓÅÔÀ, è ÿ íàäåþñü, ÷òî îí ñðàáîòàåò. Ïîòîìó
÷òî åñëè

íè÷åãî íå ìåíÿòü, ôóòáîë ïåðåñòàíåò áûòü ñïîðòîì.
(Âëàäåëåö ¾Îëèìïèê Ìàðñåëü¿ Ìàðãàðèòà Ëóè-Äðåéôóñ).[2]
Â íà÷àëå 2012 ãîäà ôóòáîëüíîå ñîîáùåñòâî âñêîëûõíóëà íîâîñòü îá îòñòðàíåíèè

ãðå÷åñêîãî ôóòáîëüíîãî êëóáà Ïàíàòèíàèêîñà îò ó÷àñòèÿ â åâðîêóáêàõ. ÏÀÎÊ áûë
îøòðàôîâàí Êîíòðîëüíî-Äèñöèïëèíàðíûì îðãàíîì ÓÅÔÀ çà íàðóøåíèå Ïðàâèë ïî
ëèöåíçèðîâàíèþ êëóáîâ ÓÅÔÀ, â ÷àñòíîñòè, çà íàðóøåíèå ïðàâèë ôèíàíñîâîãî ¾ôýéð-
ïëåé¿. Ãðå÷åñêèé êëóá áûë îøòðàôîâàí íà EUR 250,000, è ê èþíþ 2012 ãîäà äîëæåí
ïðåäñòàâèòü ÓÅÔÀ äîêàçàòåëüñòâà, î òîì, ÷òî íå èìååò íèêàêèõ ôèíàíñîâûõ çàäîë-
æåííîñòåé ïåðåä òðåòüèìè ëèöàìè, âîçíèêøèìè äî 30 èþíÿ 2012 ãîäà.[3]

Â ñâÿçè ñî ñëîæèâøåéñÿ â åâðîïåéñêîì ôóòáîëå ñèòóàöèåé, èíòåðåñíûì ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âûÿñíèòü ðÿä âîïðîñîâ:

• · ×òî ïîäðàçóìåâàåò ñîáîé ôèíàíñîâûé ¾ôýéð-ïëåé¿?

• · Êàêîâû ïðè÷èíû ââåäåíèÿ íîâîãî êðèòåðèÿ â îáëàñòü ëèöåíçèðîâàíèÿ ôóòáîëü-
íûõ êëóáîâ ÓÅÔÀ?

• · Êàê îáñòîèò ñèòóàöèÿ â ðîññèéñêîì ôóòáîëå, è êàê ÐÔÑ âûñòðàèâàåò íîâóþ
ïîëèòèêó ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ íàä êëóáàìè?

Â ñåíòÿáðå 2009 ãîäà Èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò ÓÅÔÀ óòâåðäèë êîíöåïöèþ ôèíàí-
ñîâîãî ¾ôýéð-ïëåé¿, îñíîâíûìè öåëÿìè êîòîðîé, ìîæíî âûäåëèòü: ñîáëþäåíèå ïðèíöè-
ïà ÷åñòíîé èãðû êàê íà ïîëå, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè- ïóòåì îçäîðîâëåíèÿ êîíêóðåíöèè
ìåæäó êëóáàìè â ôèíàíñîâîé ñôåðå; ñòàáèëèçàöèþ êðåäèòîñïîñîáíîñòè êëóáîâ; ïðè-
äàíèå ïðîçðà÷íîñòè ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè êëóáîâ, ñíèæåíèå èíôëÿöèîííîãî ýôôåêòà
íà çàðïëàòû è òðàíñôåðíûå ðàñõîäû; ïîääåðæêó èíâåñòèðîâàíèÿ â äåòñêî-þíîøåñêèé
ñïîðò è ðàçâèòèå ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ðåàëèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî ¾ôýèð ïë-
ýé¿ âûëèëàñü â íàëîæåíèå íà êëóáû îáÿçàòåëüñòâ ïî óðåãóëèðîâàíèþ ñâîèõ çàòðàò äî
óðîâíÿ äîõîäîâ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ñóòü íîâîãî ÿâëåíèÿ âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî êëóáû íå
ìîãóò òðàòèòü áîëüøå, ÷åì çàðàáàòûâàþò. Ãåíåðàëüíûé ñåêðåòàðü ÓÅÔÀ Äæàííè Èí-
ôàíòèíî ôèíàíñîâûé ¾ôýéð-ïëåé¿ îõàðàêòåðèçîâàë, êàê ñâîä ïðàâèë, ñîçäàííûé äëÿ
ñòàáèëèçàöèè ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû åâðîïåéñêîãî êëóáíîãî ôóòáîëà.
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Â ìàå 2010 ãîäà êîíöåïöèÿ áûëà îòðàæåíà â íîâûõ Ïðàâèëàõ ÓÅÔÀ ïî ëèöåíçèðî-
âàíèþ êëóáîâ è ôèíàíñîâîìó ¾ôýéð-ïëåé¿.[4] ×àñòü 3 ñòàòüè 1 Ïðàâèë ÓÅÔÀ çàôèêñè-
ðîâàëà îñíîâíîå èäåéíîå âûðàæåíèå ôèíàíñîâîãî ¾ôýèð ïëýé¿. Äàëåå â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòàòüåé 61 ââîäÿòñÿ òàê íàçûâàåìûå ¾ïðàâèëà áåçóáûòî÷íîñòè¿, óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðè
ýòîì äîïóñòèìîå ôèíàíñîâîå îòêëîíåíèå (ñ ó÷åòîì 3-õ ëåò): íà ñåçîíû äî 2015 ãîäà â
ðàçìåðå EUR 45 000 000, à íà÷èíàÿ ñ 2015 ãîäà- EUR 30 000 000. Îäíàêî, èñõîäÿ èç
ôèíàíñîâîãî îò÷åòà ÓÅÔÀ çà 2010 ãîä, ñîâîêóïíûå óáûòêè êîìàíä ýëèòíûõ äèâèçè-
îíîâ Åâðîïû ñîñòàâèëè EUR 1,779 000 000, ÷òî ïîäòâåðæäàåò êðèçèñíîå ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå êëóáîâ è èõ äîëãîñðî÷íóþ íåñòàáèëüíîñòü, íà ôîíå ÷åãî ââåäåííûå ÓÅÔÀ
íîðìû âûãëÿäÿò êðàéíå æåñòêèìè. Íî åñòü è, òàê íàçûâàåìàÿ, ¾ëàçåéêà¿: â ïðèëî-
æåíèè 11 ïðåäóñìîòðåíà íîðìà, ñîãëàñíî êîòîðîé, êëóá, íå âûïîëíÿþùèé ïðàâèë áåç-
óáûòî÷íîñòè, ìîæåò ïîëó÷èòü ëèöåíçèþ, ïðè óñëîâèè, ÷òî åãî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
ñòàáèëèçèðóåòñÿ è ïðåâûøåíèå ðàñõîäîâ èäåò çà ñ÷åò âûïëàò èãðîêàì ïî êîíòðàêòàì,
çàêëþ÷åííûì äî èþíÿ 2010 ãîäà. Íîðìà ñîõðàíÿåò ñâîþ ñèëó äî 2012 ãîäà. Åùå îä-
íèì ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì ìîæíî íàçâàòü ïîîùðèòåëüíóþ íîðìó, ñîãëàñíî êîòîðîé
äîëãîñðî÷íûå âëîæåíèÿ â èíôðàñòðóêòóðó è äåòñêî-þíîøåñêèé ñïîðò íå áóäóò âêëþ-
÷åíû â ãðàôó ðàñõîäîâ. Ðàññìîòðåííûé íîðìàòèâíûé àêò îòðàæàåò ñòðåìëåíèå ÓÅÔÀ
ñòàáèëèçèðîâàòü ¾ôèíàíñîâûé ìèêðîêëèìàò¿ â ôóòáîëå.

Íå îáîøåë ñòîðîíîé ôèíàíñîâûé ôýéð-ïëåé è ðîññèéñêèé ôóòáîë. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ÐÔÑ âåäåò àêòèâíóþ ïðîïàãàíäó íîâûõ ïðàâèë è ïîäãîòîâêó êëóáîâ ê îáíîâëåíèþ
ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ è îáíàðîäîâàíèþ ñâîèõ áþäæåòîâ. Çà ýòèì ïîñëåäîâàëè íîðìà-
òèâíûå âûðàæåíèÿ â Ðóêîâîäñòâå ÐÔÑ ïî ëèöåíçèðîâàíèþ êëóáîâ.[1] Íàçâàííîå Ðóêî-
âîäñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì ôèíàíñîâûõ àñïåêòîâ,
ïðèçûâàåò ê îáåñïå÷åíèþ ñòèìóëèðîâàíèÿ êëóáîâ, ê ðàáîòå â ðàìêàõ ñâîèõ äîõîäîâ,
îòâåòñòâåííîãî îòíîøåíèÿ ê ðàñõîäàì ñ ó÷åòîì äîëãîñðî÷íûõ èíòåðåñîâ ôóòáîëà è ò.ï.
Ñòàòüÿ 13.3.6. Ðóêîâîäñòâà ÐÔÑ òàêæå îáîçíà÷àåò ðàìêè ïðèåìëåìîãî îòêëîíåíèÿ,
îäíàêî, ïî ñðàâíåíèþ ñ ÓÅÔÀ, áîëåå ñìÿã÷åííûå. Îêîí÷àòåëüíî ðîññèéñêèå êëóáû ïå-
ðåéäóò íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîãî îò÷åòà ê ñåçîíó 2013-2014.

Ïîäâîäÿ èòîã, ïîäíÿòûì âûøå âîïðîñàì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âíåäðåíèå íîâîé
ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè ãëàâíûì îáðàçîì ïðèçâàíî ñòàáèëèçèðîâàòü, ñëîæèâøóþñÿ íà
ôîíå ãëîáàëüíîãî êðèçèñà, ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü ôóòáîëüíûõ êëóáîâ. Ïðîâîäèìûå â
æèçíü ïðèíöèïû ¾ôýéð- ïëåé¿ ïóòåì ïðèâåäåíèÿ êëóáîâ ê ðåíòàáåëüíîñòè âûñòóïàþò
ãàðàíòîì ÷åñòíûõ ñîðåâíîâàíèé.
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