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Ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ïðèâëå÷åíèÿ íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ â ñîñòàâû îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà � íîâàÿ ñòðàòåãèÿ êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèÿõ, èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ àêöèÿìè, íàõîäÿùèìèñÿ â ñîáñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà.

Èíñòèòóò íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ çàðîæäàåòñÿ â 1980-1990-å ãîäû â Âåëèêîáðèòà-
íèè è ÑØÀ ïîñëå ðÿäà ñêàíäàëüíûõ áàíêðîòñòâ èçâåñòíûõ êîðïîðàöèé, ê ïðèìåðó,
Maxwell Communications Corporation.

Àíàëèç êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà çàðóáåæíûõ ñòðàí ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-
âîä: â ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâàõ ñàìî ïîíÿòèå ¾íåçàâèñèìûå äèðåêòîðà¿ òðàêòóåòñÿ ïî-
ðàçíîìó. Ýòî è íåçàèíòåðåñîâàííûå äèðåêòîðà (noninterested), è íåçàâèñèìûå (independent),
è âíåøíèå (outside), è íåèñïîëíèòåëüíûå (non-executive), è íå ÿâëÿþùèåñÿ ðàáîòíèêàìè
êîìïàíèè (nonemployee), è íåçàèíòåðåñîâàííûå (disinterested) [8].

Èíòåðåñåí òîò ôàêò, ÷òî â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð â Èñïàíèè è Òóðöèè, íå
ïðèìåíÿþò â ïðàêòèêå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèÿìè, â òîì ÷èñëå ñ ó÷àñòè-
åì ãîñóäàðñòâà, èíñòèòóò íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, íàîáîðîò, îïðå-
äåëåííûé ïðîöåíò ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ äîëæíû áûòü íåçàâèñèìûìè. Â Ãðåöèè
òðåáóåòñÿ, ÷òîáû íå ìåíåå 30% ÷ëåíîâ ñîâåòà íå âõîäèëè â èñïîëíèòåëüíîå ðóêîâîäñòâî
êîìïàíèè, è 2 èç íèõ äîëæíû áûòü íåçàâèñèìûìè, çà èñêëþ÷åíèåì ñèòóàöèé, êîãäà â
ñîâåòå ïðåäñòàâëåíû ìèíîðèòàðíûå àêöèîíåðû. Âî Ôðàíöèè îäíà òðåòü ñîâåòà äîëæíà
ñîñòîÿòü èç ¾êâàëèôèöèðîâàííûõ ëèö¿, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ íåçàâèñèìûìè îò ãîñóäàð-
ñòâà è èñïîëíèòåëüíîãî ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè [6]. Â Êîðåå íå ìåíåå ïîëîâèíû ñîâåòà
äèðåêòîðîâ ãîñóäàðñòâåííîé êîìïàíèè äîëæíû áûòü ¾ñî ñòîðîíû¿, ò.å. áûòü íåèñïîëíè-
òåëüíûìè äèðåêòîðàìè. Íàêîíåö, â ðÿäå ñòðàí áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ,
åñëè íå âñå ÷ëåíû ñîâåòà, ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè. Òàê, íàïðèìåð, â ñêàíäèíàâñêèõ
ñòðàíàõ, â Íèäåðëàíäàõ, Àâñòðèè, Ãåðìàíèè, Àâñòðàëèè è Íîâîé Çåëàíäèè áîëüøèí-
ñòâî ÷ëåíîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì ïðèâëå÷åíû èç
÷àñòíîãî ñåêòîðà.

Ïîÿâëåíèå èíñòèòóòà íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ â Ðîññèè îçíàìåíîâàíî ââåäåíèåì
ïîíÿòèÿ íåçàâèñèìîãî äèðåêòîðà ñîâåòà äèðåêòîðîâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà íà çàêî-
íîäàòåëüíîì óðîâíå â ñòàòüþ 83 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 26.12.1995 208-ÔÇ ¾Îá àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâàõ¿ [1]. Â ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò
03.12.2004 738 ¾Îá óïðàâëåíèè íàõîäÿùèìèñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè àêöèÿìè
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è èñïîëüçîâàíèè ñïåöèàëüíîãî ïðàâà íà ó÷àñòèå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â óïðàâëåíèè àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè (¾Çîëîòîé àêöèè¿)¿ [2] íîðìàòèâíîå
çàêðåïëåíèå ïîëó÷èëè êðèòåðèè ¾íåçàâèñèìîñòè¿ äèðåêòîðà. Ïðè ýòîì çà îñíîâó ðàç-
ðàáîòêè äàííûõ êðèòåðèåâ ïðèíÿò Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, óòâåðæäåííûé
ðàñïîðÿæåíèåì Ôåäåðàëüíîé êîìèññèåé ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã îò 04.04.2002 421/ð
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[3]. Â Ðåêîìåíäóåìîì ïåðå÷íå ïîëîæåíèé Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, ñîáëþ-
äåíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì âêëþ÷åíèÿ öåííûõ áóìàõ â êîòèðîâàëüíûé ñïèñîê
îðãàíèçàòîðà òîðãîâëè íà ðûíêå öåííûõ áóìàã [4], îòðàæåíû ïîëíîìî÷èÿ íåçàâèñèìûõ
äèðåêòîðîâ. Ñðåäè èñòî÷íèêîâ ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ
íå ñòîèò óìàëÿòü ðîëü êîäåêñîâ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñîîáùåñòâ,
óñòàíàâëèâàþùèõ ïðàâèëà, îáÿçàòåëüíûå äëÿ ÷ëåíîâ ýòèõ ñîîáùåñòâ, íàïðèìåð, Êîäåêñ
íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ, ïîäãîòîâëåííûé Àññîöèàöèåé íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ ñîâ-
ìåñòíî ñ Ðîññèéñêèì Èíñòèòóòîì Äèðåêòîðîâ ïðè ïîääåðæêå ÌÌÂÁ, ÌÔÊ, Òîðãîâîé
ïàëàòû ÑØÀ.

Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ä.À. Ìåäâåäåâûì áûëî çàÿâëåíî, ÷òî ¾íåîáõî-
äèìî ðàñøèðèòü ïðàêòèêó ïðåäñòàâëåíèÿ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ íåçàâèñèìûìè äèðåêòîðàìè âìåñòî ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ¿
[5].

Çà çàÿâëåíèåì ïîñëåäîâàëè ðåàëüíûå äåéñòâèÿ. Ïåðâàÿ âîëíà íàçíà÷åíèé íåçàâèñè-
ìûõ äèðåêòîðîâ â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì ïðîøëà â èþëå
2008 ãîäà, êîãäà â ñîâåòû äèðåêòîðîâ äåñÿòè êîìïàíèé, åäèíñòâåííûì àêöèîíåðîì êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, áûëè âêëþ÷åíû 26 íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ [7].
Â 2009 ãîäó â ñîâåòû äèðåêòîðîâ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì
áûëè èçáðàíû 121 íåçàâèñèìûé äèðåêòîð, â 2010 ãîäó � 214, à â 2011 ãîäó � óæå 284.

Ñåãîäíÿ ìû ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëÿìè ñèòóàöèè, â êîòîðîé ãîñóäàðñòâî, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, àêòèâíî ââîäèò â ñîâåòû äèðåêòîðîâ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì íåçà-
âèñèìûõ ÷ëåíîâ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, äåëàåò ýòî, íå èìåÿ ïåðå÷íÿ êâàëèôèêàöèîííûõ
òðåáîâàíèé ê íåçàâèñèìûì äèðåêòîðàì, ïðîçðà÷íûõ êðèòåðèåâ îòáîðà è ìåõàíèçìîâ
íàçíà÷åíèÿ íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ.

Â ýòîé ñâÿçè, âèäèòñÿ öåëåñîîáðàçíûì íîðìàòèâíî çàêðåïèòü ïåðå÷åíü íåîáõîäèìûõ
êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé, êîòîðûì äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü íåçàâèñèìûå äèðåê-
òîðà â ñîñòàâå ñîâåòà äèðåêòîðîâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà. Ê íèì ìîãóò áûòü îòíåñåíû
ñëåäóþùèå:

- íàëè÷èå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;
- íàëè÷èå ñòàæà ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû íå ìåíåå ïÿòè ëåò, èç íèõ íå ìåíåå òðåõ ëåò �

â ñîñòàâå ñîâåòà äèðåêòîðîâ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà;
- íàëè÷èå îïûòà ðàáîòû â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, â ñîâåò äèðåêòîðîâ êîòîðîé

èçáèðàåòñÿ íåçàâèñèìûé äèðåêòîð;
- áåçóïðå÷íàÿ äåëîâàÿ è ïðîôåññèîíàëüíàÿ ðåïóòàöèÿ.
Òàêæå íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì îòáîðà êàíäèäàòîâ â ñîâåòû äèðåêòîðîâ

àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ. Êàê âàðèàíò, ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñïåöèàëüíûõ êîìè-
òåòîâ ïðè ñîâåòå äèðåêòîðîâ îáùåñòâà, êîòîðûå äîëæíû óñòàíàâëèâàòü äëÿ êàíäèäàòîâ
êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿòü ïîäáîð íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ, ïðîâå-
ðÿòü èõ íåçàâèñèìûé ñòàòóñ è îòñóòñòâèå ïîòåíöèàëüíîãî êîíôëèêòà èíòåðåñîâ.

Îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ èíñòèòóòà íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ è ãîñóäàðñòâà óáåäèòåëü-
íî äîêàçûâàåò, ÷òî èçáðàíèå íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ â ñîñòàâû ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, â òîì ÷èñëå ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì, ïîçâîëÿåò áîëåå ýô-
ôåêòèâíî âíåäðÿòü ïåðåäîâóþ ïðàêòèêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ðàáîòó ñîâåòîâ
äèðåêòîðîâ, îáåñïå÷èâàòü ðàçóìíûé áàëàíñ èíòåðåñîâ êîìïàíèè, åå àêöèîíåðîâ è òðå-
òüèõ ëèö, à òàêæå áëàãîïðèÿòíî âëèÿòü íà èìèäæ êîìïàíèé.
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