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Ñîöèàëüíûå èññëåäîâàòåëè òðóäà è çàíÿòîñòè êîíñòàòèðóþò òðàíñôîðìàöèè íà ðûí-
êå òðóäà, ñâÿçàííûå ñ âûçîâàìè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà â öåëîì. Ä. Ïèíê ïðîâîçãëàøàåò
íàöèþ ñâîáîäíûõ àãåíòîâ êàê íîâûé òèï ðàáîòíèêà, íåçàâèñèìîãî ïðîôåññèîíàëîâ. À.
Ãîðö óäåëÿåò âíèìàíèþ ¾íåìàòåðèàëüíîìó¿, êîòîðîå ôîðìèðóåò íå òîëüêî ñòîèìîñòü
è îïðåäåëÿåò êàïèòàë êîìïàíèé è êîðïîðàöèé, íî è ÿâëÿåòñÿ íåìàëîâàæíûì ôàêòî-
ðîì â òîì, ÷òî ðàáîòíèê ìîæåò, ñïîñîáåí ïðîäàâàòü, ðåàëèçîâûâàòü íà ðûíêå òðóäà.
Ë. Ô. Âîñêî ñ÷èòàåò, ÷òî àòèïè÷íûå ôîðìû òðóäà âñå áîëüøå âûòåñíÿþò ñòàíäàðòíóþ
çàíÿòîñòü (SER-model (standard employment relations.

Â öåëîì ôóòóðîëîãè (Ä. Ïèíê, Ò. Ó. Ìàëîóí, ×. Õýíäè, Ä. Ðèôêèí, À. Ãîðö è
äð.) îòìå÷àþò, ÷òî òðàíñôîðìàöèè íàåìíîãî òðóäà âñå îò÷åòëèâåé ïðîÿâëÿþòñÿ â óòå-
ðå èì ñâîåé óíèâåðñàëüíîñòè è âñåîáùíîñòè. Íà ñìåíó ðàáîòíèêó îðãàíèçàöèè ïðèäåò
¾íîâûé¿, íåçàâèñèìûé ðàáîòíèê, ïðîôåññèîíàë, ðåàëèçóþùèé ñâîé êàïèòàë ñàìîñòîÿ-
òåëüíî íà ñâîáîäíûõ ðûíêàõ òðóäà (ôðèëàíñåð). Òðàäèöèîííîãî ðàáîòíèêà, ðàáîòíèêà
îðãàíèçàöèè ñìåíÿþò ôðèëàíñåðû, ñâîáîäíî çàíÿòûå ïðîôåññèîíàëû, ñàìîñòîÿòåëüíî
îðãàíèçóþùèå òðóäîâîé íàéì è íå âñòóïàþùèå ñ ðàáîòîäàòåëÿìè â äîëãîñðî÷íûå òðó-
äîâûå îòíîøåíèÿ. Ïîÿâëåíèå íà ðûíêå òðóäà ôðèëàíñà êàê îñîáîé ìîäåëè òðóäîâûõ
îòíîøåíèé, à òàêæå ðåñòðóêòóðèçàöèÿ áèçíåñà è îðãàíèçàöèé (èñïîëüçîâàíèå àóòñòàô-
ôèíãà, àóòñîñèíãà è íàéì âðåìåííûõ è óäàëåííûõ ñîòðóäíèêîâ) ïîâëèÿëè íà ôóíê-
öèîíèðîâàíèå òðàäèöèîííîãî ðûíêà òðóäà, âíóòðè êîòîðîãî çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò
ñôîðìèðîâàëñÿ âèðòóàëüíûé ðûíîê òðóäà.

Âèðòóàëüíûå ðûíêè òðóäà, ñòèõèéíî îðãàíèçóþùèåñÿ â ïðîñòðàíñòâå èíòåðíåò, íå
òîëüêî ñîñóùåñòâóþò ñ óæå äåéñòâóþùèìè, íî è îòðàæàþò âëèÿíèå òðåáîâàíèé ðà-
áîòîäàòåëåé è ñîèñêàòåëåé ïî îòíîøåíèþ ê ñóòè òðóäîâîãî íàéìà. Ðå÷ü èäåò î òîì,
÷òî íàðÿäó ñ ïðàêòèêàìè íàéìà â îðãàíèçàöèþ, êîãäà êàíäèäàòû èùóò ïîñòîÿííóþ,
øòàòíóþ ðàáîòó, ïîÿâëÿåòñÿ è ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü âî âðåìåííûõ, óäàëåí-
íûõ ðàáîòíèêàõ, êîòîðûõ íàíèìàþò äëÿ îïðåäåëåííîãî, êîíêðåòíîãî ïðîåêòà, ðàáîòû.
Ìîäåëü íàéìà, â êîòîðîé ðàáîòíèê è ðàáîòîäàòåëü (çàêàç÷èê) îðãàíèçóþò ñâîè òðóäî-
âûå âçàèìîîòíîøåíèÿ âðåìåííî, è óäàëåííî ïî ïîâîäó îïðåäåëåííîãî ïðîåêòà (çàêàçà)
ìû îïðåäåëÿåì êàê ôðèëàíñ. Õîòÿ â íàó÷íîì äèñêóðñå íå ñëîæèëîñü êîíâåíöèîíàëüíî-
ãî îïðåäåëåíèÿ ôðèëàíñà, ìû îáíàðóæèâàåì, ÷òî ôðèëàíñ çà÷àñòóþ èçó÷àåòñÿ â êîí-
òåêñòå íåñòàíäàðòíûõ ôîðì çàíÿòîñòè � íåôîðìàëüíîé, âòîðè÷íîé, äîïîëíèòåëüíîé,
ñâîáîäíîé è ò.ï. Ôðèëàíñ ýìïèðè÷åñêè ìîæåò áûòü îïðåäåëåí â ïðàêòèêàõ óäàëåííîé
çàíÿòîñòè è ôîðìèðîâàíèè ðûíêà óäàëåííîé ðàáîòû.

Ïîä âèðòóàëüíûì ðûíêîì òðóäà ìû ïîíèìàåì, ïðåæäå âñåãî, ñîöèàëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî, â êîòîðîì ðàáîòíèêè è ðàáîòîäàòåëè îðãàíèçóþò òðóäîâîé íàéì (èëè òðó-
äîâûå îòíîøåíèÿ) ïî ïîâîäó âðåìåííîé (è çà÷àñòóþ ïðîåêòíîé) ðàáîòå ïðè ïîìîùè
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óäàëåííîé êîììóíèêàöèè (ïîñðåäñòâîì Èíòåðíåò). Ê âèðòóàëüíûìè ðûíêàìè òðóäà
ìû îòíîñèì:

ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñàéòû, ïîðòàëû, ðåñóðñû, êîòîðûå ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ î
ïðåäëàãàåìûõ çàêàç÷èêàìè (ðàáîòîäàòåëÿìè) ïðîåêòàõ, ðàáîòå è/èëè ôîðìèðóþò ¾áàíê
ïîðòôîëèî¿ ôðèëàíñåðîâ (ñàìîé êðóïíîé ðóññêîÿçû÷íîé áèðæåé óäàëåííîé ðàáîòû
ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ free-lance.ru, îäíàêî íàðÿäó ñ íåé åñòü êîðïóñ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ñàéòîâ äëÿ äèçàéíåðîâ, ïðîãðàììèñòîâ è ïð.);

êîâîðêèíã ïðîñòðàíñòâà � ìåñòà, â êîòîðûõ ôðèëàíñåðû ìîãóò îðãàíèçîâàòü ëèáî èñ-
ïîëüçîâàòü ðàáî÷åå ìåñòî, ïðîâîäèòü âñòðå÷è ñ çàêàç÷èêàìè è ïàðòíåðàìè, êîëëåãàìè.
Â íàñòîÿùèé ìîìåíò êîâîðêèíã ðàçâèâàåòñÿ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: ïåðâîå � îðãàíèçàöèÿ
ñóáàðåíäû, ò.å. ñäà÷à â àðåíäó ïîìåùåíèé, ðàáî÷èõ ìåñò, îôèñîâ, è âòîðîå � ñîçäàíèå
íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïëîùàäêàõ (àðò-îáúåêòàõ) ñïåöèàëüíûõ öåíòðîâ, ïîìåùåíèé
äëÿ ðàáîòû (ðàáî÷èõ ìåñò)[1].

Â íàøåì äîêëàäå ìû õîòåëè áû ïîêàçàòü, êàê ñåãîäíÿ ñêëàäûâàþòñÿ âèðòóàëüíûå
ðûíêè òðóäà â Ðîññèè, êàêèå ñõîäíûå ÷åðòû è ðàçëè÷èÿ îíè èìåþò â ñðàâíåíèè ñ ¾òðà-
äèöèîííûìè¿, è ïðåäïîëîæèòü, êàê áóäóò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ ýòîò ñîöèàëüíûé èí-
ñòèòóò â áëèæàéøåå âðåìÿ.

Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ[2] ñòàëè èíòåðâüþ ñ ôðèëàíñåðàìè, êåéñ-ñòàäè
áèðæ óäàëåííîé ðàáîòû è êîâîðêèíã öåíòðîâ, àíàëèç íåñïðîâîöèðîâàííûõ äîêóìåíòîâ,
ïóáëèêàöèè ÑÌÈ.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ âèðòóàëüíûå ðûíêè òðóäà, ìû îáíàðóæèëè ðÿä ôàêòîâ:
1. îñíîâíûìè äåéñòâóþùèìè àãåíòàìè ñòàíîâÿòñÿ ñâîáîäíî çàíÿòûå, ôðèëàíñåðû,

êîòîðûå îáëàäàþò äåôèöèòíûì èëè óíèêàëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûìè êàïèòàëîì, ñïî-
ñîáíîñòÿìè (skills), êîòîðûå âîñòðåáîâàíû è âûñîêîîïëà÷èâàåìû;

2. âèðòóàëüíûå ðûíêè òðóäà â ïåðâóþ î÷åðåäü îòëè÷àåò ïåðìàíåíòíîñòü ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ âàêàíñèé � íà ñàéòå âñåãäà íàéäåòñÿ èíôîðìàöèÿ îá àêòóàëüíûõ ïðîåêòàõ
è ñâîáîäíûõ ôðèëàíñåðàõ. Ïðîáëåìû äåôèöèòà èëè èçáûòêà ïðåäëîæåíèé ðåøàþòñÿ
ïðè ïîìîùè ñàìîðåãóëÿöèè;

3. âèðòóàëüíûå ðûíêè òðóäà çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ ïåðâûì ýòàïîì äëÿ èííîâàöèîííî-
ãî áèçíåñà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà � ìèêðîáèçíåñ, èíèöèàòîðîì êîòîðîãî ìîæåò áûòü
îäèí ñïåöèàëèñò ñî âðåìåíåì ñòàíîâèòñÿ ñàìîñòîÿëüíûì ïðåäïðèÿòèåì, îðãàíèçàöèåé
(ôèðìîé);

4. ðåïóòàöèÿ, äîñòèæåíèÿ, èçâåñòíîñòü ôðèëàíñåðà ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ¾êîìïî-
íåíòàìè¿ â ïðîäâèæåíèè ïî ¾êàðüåðíîé¿ ëåñòíèöå, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ äëÿ ñàìîãî ïðî-
ôåññèîíàëà ñàìîîöåíêîé;

5. íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâåííîñòü (ïðîåêòíîñòü) çàíÿòîñòè íà âèðòóàëüíûõ ðûíêàõ
òðóäà ôðèëàíñåðû êàê è ðàáîòîäàòåëè ñòðåìÿòñÿ ñôîðìèðîâàòü ïðî÷íûå è ïîñòîÿí-
íûå ñåòè � ðàáîòàäàòåëè ôîðìèðóþò ¾áàíê¿ ôðèëàíñåðîâ, ôðèëàíñåðû ñîòðóäíè÷àþò
ñ ïîñòîÿííûì ÷èñëîì çàêàç÷èêîâ. Ñåòè ïðîíèçûâàþò âñå ïðîñòðàíñòâî âèðòóàëüíîé
çàíÿòîñòè;

6. áèðæà ìîæåò âûñòóïàòü ãàðàíòîì, òðåòüåé ñòîðîíîé, âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæ-
äó ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîòíèêîì, òàê íàïðèìåð, ïðè ïîìîùè ïëàòíîé óñëóãè, íàïðèìåð,
¾ñäåëêà áåç ðèñêà¿ íà free-lance.ru, âñå ó÷àñòíèêè òðóäîâûõ îòíîøåíèé ïîëó÷àþò ãà-
ðàíòèè, áåçîïàñíîñòü.

[1] Òàêæå îñîáîãî âíèìàíèÿ ê îñìûñëåíèþ òðåáóåò ïîÿâëåíèå ôåíîìåíà ¾òðåòüåãî
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ìåñòà¿, êîòîðîå ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê ìåñòî ¾íè äîìà, íè íà ðàáîòå¿ - ê íèì îòíîñÿòñÿ
(íåêîòîðûå, íå âñå) áàðû, êàôå, áèáëèîòåêè, èíñòèòóòû (ñì. íàïðèìåð, placeplaceplace.ru)

[2] Äîêëàä ñîäåðæèò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå ïðîâîäèëîñü â ðàìêàõ ïðî-
åêòà ¾Ôðèëàíñ êàê íîâàÿ ôîðìà íàåìíîãî òðóäà: ïðîöåññû èíñòèòóàëèçàöèè òðóäîâûõ
îòíîøåíèé¿, ïîääåðæàííûé ÐÃÍÔ (ïðîåêò 11-03-00669à).
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