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Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ è ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè
ñòðàòåãèè ÷òî ïî ñëîâàì Àíñîôôîìà È. "ïîçâîëÿåò ïðîòèâîñòîÿòü àãðåññèâíûì óñëî-
âèÿì îêðóæàþùåé áèçíåñ-ñðåäû"[1]. Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîíÿòèå ñòðàòåãèè
ìàëîãî áèçíåñà íå ðàçðàáîòàíû, ÷òî äåëàåò èçó÷åíèå äàííîé ïðîáëåìû íàèáîëåå àêòó-
àëüíûì

Â öåëîì, ïîíÿòèå áèçíåñ-ñòðàòåãèÿ ñèíîíèìèðóåòñÿ â ýêîíîìèêå òåðìèíîì ¾ñòðàòå-
ãèÿ óïðàâëåíèÿ¿, êîòîðûé ïîÿâèëñÿ â 80-90-å ãîäû XX ñòîëåòèÿ, è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
èìååò âåëèêîå ìíîæåñòâî èíòåðïðåòàöèé. Îäíè âèäÿò ñòðàòåãèþ êàê ïëàí[6], äðóãèå,
êàê íàáîð ïðàâèë [2] è ñðåäñòâ[4], òðåòüè, êàê ñèñòåìó ìåð[3] è íàïðàâëåíèÿ[5].

Ïåðâîíà÷àëüíî æå ïîíÿòèå ¾ñòðàòåãèÿ¿ (îò ãðå÷. stratos &#10272; âîéñêî, ago &#10272;
âåäó) äîñëîâíî îçíà÷àþùåå ¾èñêóññòâî âåäåíèÿ âîéíû¿, ïðèøëî â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêóþ
îáëàñòü èç âîåííîé íàóêè è èñêóññòâà[5] è ðàññìàòðèâàëîñü â ðàìêàõ âîåííîãî äèñêóðñà
è ïðàêòèêè.

Â òî æå âðåìÿ âñå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðàòåãèé, â òîì
÷èñëå è áèçíåñ - ñòðàòåãèé, ñâîäÿòñÿ ê äâóì íàïðàâëåíèÿì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îäíèõ
èññëåäîâàòåëåé ñòðàòåãèÿ - ýòî ñïîñîá ðàöèîíàëüíîãî îòíîøåíèÿ ê æèçíè, ñ äðóãîé,
ñòðàòåãèÿ âûñòóïàåò êàê ðàöèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ôîðìèðóþùååñÿ â îïðåäåëåííîé
ñòðóêòóðå äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè.

Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëè ìà-
ëîãî áèçíåñà âûðàáîòàëè ÷åòûðå ñòðàòåãèè:

1. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ - (60,7% îïðîøåííûé ïðåäïðèíèìàòåëåé ïëàíèðóþò ðàñøè-
ðèòü áèçíåñ è 6,1% ðåñïîíäåíòîâ ïëàíèðóþò ñòàòü ñàìûìè áîãàòûìè ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿìè ñòðàíû);

2. Ñòðàòåãèÿ âûæèâàíèÿ � (ïëàíèðóþò âûæèòü, â ñëîæèâøåéñÿ ðûíî÷íîé ñèòóàöèè
4,1% ïðåäïðèíèìàòåëåé, à 1% áèçíåñìåíîâ ïëàíèðóþò ðàáîòàòü òàê æå äàëüøå);

3. Áåçñòðàòåãèéíûå - (ïëàíèðóþò çàêðûòü ñâîé áèçíåñ 5,1% ïðåäïðèíèìàòåëåé ìà-
ëîãî áèçíåñà).

Îäíàêî, áèçíåñ-ñòðàòåãèÿ äëÿ ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ çàâèñèò íå òîëüêî îò
ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìû îðãàíèçàöèè, ïðåäëàãàåìûõ òîâàðîâ è óñëóã, íî è îò ýòà-
ïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà. Òàê, â õîäå àâòîðñêîãî èññëåäîâàíèÿ, âñå ýòàïû ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìàëîãî áèçíåñà â ã. Ýíãåëüñå áûëè ïîäåëåíû íà ýòàïû: ïåðèîä ñïåêóëÿöèé
(1980 � 1989 ãã.) � 4% îïðîøåííûõ; ïåðèîä äåôîëòà (1998 � 2001 ãã.) � 24,4% ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé; ïåðèîä èíñòèòóàöèëàöèè áèçíåñà (1990 � 1997 ãã.) � 21,8% ïðîøåííûõ; ïåðèîä
óñèëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè áèçíåñà (2002 � 2007 ãã.) � 37% ïðåäïðèíèìàòå-
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ëåé ìàëîãî áèçíåñà; ñîâðåìåííûé ïåðèîä (2008 � 2009 ãã.) � 13% ðåñïîíäåíòîâ îòêðûëè
áèçíåñ.

Ðàññìîòðèì ïëàíû íà áóäóùèå â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè îòêðûòèÿ áèçíåñà. Ìåíü-
øå âñåõ ïëàíèðóþò ðàñøèðèòü ñâîé áèçíåñ ïðåäïðèíèìàòåëè èíòèòóöèîíàëüíîãî ïåðè-
îäà, îíè óäîâëåòâîðåíû äîõîäîì è íå äóìàþò î ðàçâèòèè áèçíåñà â áóäóùåì, ñåìüÿ äëÿ
íèõ ñòîèò íà ïåðâîì ìåñòå. Ïëàíèðîâàòü ðàñøèðåíèå áèçíåñà ðåñïîíäåíòàì îòêðûâøèõ
ñâîé áèçíåñ â ïåðèîä óñèëåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñâîéñòâåííî, êàê è ñîâðå-
ìåííîìó ïåðèîäó, òàê êàê îíè ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî âûøëè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü. Ïðè ýòîì, ïëàíèðîâàòü ðàñøèðåíèå áèçíåñà ¾íåóäà÷íèêàì¿ (ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì ñïèêóëÿöèîííîãî ïåðèîäà) ÷åðåç òðèäöàòü ëåò ðàáîòû � ýòî íà÷àòü äâèãàòüñÿ
âïåðåä, èëè ïðîäîëæàòüñÿ òîïòàòüñÿ íà ìåñòå.

Ýòè äàííûå ãîâîðÿò íàì îá îòñóòñòâèè, õîòÿ ïîïûòêà ñîõðàíèòü áèçíåñ-òîæå ñòðà-
òåãèÿ ó áèçíåñìåíîâ îòêðûâøèõ äåëî â ïåðèîä èíñòèòóöèàëèçàöèè. Ïðåäïðèíèìàòåëè
ñïèêóëÿöèîííîãî ïåðèîäà è âîâñå íå ñìîãëè ñîçäàòü äëÿ ñåáÿ ñòðàòåãèþ êîòîðàÿ ïîìîã-
ëà âûéòè íà íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëè ìàëîãî áèçíåñà íå èìåþò ÷åòêî
âûðàæåííîé ñòðàòåãèè, âîçìîæíî èìåííî ïî ýòîìó ïðåäïðèíèìàòåëè ñïèêóëÿöèîííîãî
ïåðèîäà íå ìîãóò ïåðåéòè áàðüåð è ïåðåðàñòè â ñðåäíèé áèçíåñ, òî ÷òî è ïîäòâåðäèëî
ãëóáèííîå èíòåðâüþ, â êîòîðîì ïðåäïðèíèìàòåëü óòâåðæäàë ¾Â íàøåé ñòðàíå ìàëî-
ìó ïðåäïðèÿòèþ ñëîæíî âûðàáîòàòü ñòðàòåãèþ, åãî ãëàâíàÿ çàäà÷à � âûæèòü.¿ [Ïî
ðåçóëüòàòàì ãëóáèííîãî èíòåðâüþ ïðîâåäåííîãî â äåêàáðå 2011 ã.]

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå è ãëóáèííîå èíòåðâüþ ïîêàçûâàþò, ÷òî â ðåãèîíå ìàëûå
ïðåäïðèÿòèÿ íå ïðèäåðæèâàþòñÿ îïðåäåëåííûõ ñòðàòåãèé, íè ïðè ðàçâèòèè áèçíåñà,
íå ïðè åãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ âàæíî ñîõðàíèòü è íå ïîòåðÿòü ñî-
çäàííûé áèçíåñ.
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