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Ñîâðåìåííûå òåìïû îðãàíèçàöèè æèçíè è ïðîèçâîäñòâà òðåáóåò îò ëþäåé âûñîêîé
êóëüòóðû îðãàíèçàöèè âðåìåíè. Îíà îñîáåííî âîñòðåáîâàíà â ñëîæíîé êîðïîðàòèâíîé
ñèñòåìå, ãäå ðàáîòà âñåé êîðïîðàöèè çàâèñèò îò îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèè âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ.

Ïðè èçó÷åíèè ïñèõîëîãè÷åñêîãî âðåìåíè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïñèõîëîãèè
àêòóàëüíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è òàêîãî íàïðàâëåíèÿ êàê
ïñèõîëîãèè ñìûñëà. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ïðåäñòàâëåíèå î ïñèõîëîãè÷åñêîì âðåìåíè êàê
ñèñòåìû, â êîòîðîé âîçìîæíî âûäåëåíèå äâóõ óðîâíåé: áûòèéíîãî è ýêçèñòåíöèîíàëü-
íîãî, öåííîñòíî-ñìûñëîâîãî, ÷òî îòìå÷àåòñÿ â ðàáîòàõ À.À.Ãîëîâàõè, Å.È. Êðîííèêà,
Â.ß. Ëÿóäèñ, Ò.Â. Ïàâëîâîé, Þ.Ê. Ñòðåëêîâà. Íàïðàâëåííîñòü íà ñèñòåìíûé ïîäõîä ê
èññëåäîâàíèþ ïñèõîëîãè÷åñêîãî âðåìåíè îïðåäåëèëî ñîäåðæàíèå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.
Áûòèéíûé óðîâåíü ñîîòíîñèëñÿ ñ êóëüòóðîé îðãàíèçàöèè âðåìåíè âåäóùåãî òèïà äåÿ-
òåëüíîñòè � ïðîèçâîäñòâåííîé; ýêçèñòåíöèîíàëüíûé óðîâåíü ñîîòíîñèëñÿ ñ êóëüòóðîé
îðèåíòàöèè ÷åëîâåêà â öåííîñòíî-ñìûñëîâûõ îñíîâàíèÿõ ñâîåé æèçíè âî âðåìåííîì
ìàñøòàáå.

Îáúåêòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëîñü îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê âðåìåíè æèçíè.
Ïðåäìåòîì âûñòóïàëà äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îòíîøåíèÿ ê áûòèéíîìó è ýêçèñòåíöèî-
íàëüíîìó óðîâíÿì ïñèõîëîãè÷åñêîãî âðåìåíè ãðóïïû ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà, ó÷àñò-
âóþùèõ â èññëåäîâàòåëüñêîì ïðîåêòå ¾Òàéì-ìåíåäæìåíò¿.

Öåëè èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿëè â ðàçðàáîòêå è àïðîáàöèè àâòîðñêîãî êóðñà ðàçâèâà-
þùèõ çàíÿòèé ¾Òàéì-ìåíåäæìåíò¿ äëÿ ìåíåäæåðîâ; îñóùåñòâëåíèè äèàãíîñòèêè, ïîç-
âîëÿþùåé âûÿâèòü äèíàìèêó èõ îòíîøåíèÿ êî âðåìåíè.

Ãèïîòåçû:
1. Åñëè êîìïëåêñ ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé, ñîçäàâàåìûõ â êóðñå ¾Òàéì-ìåíåäæìåíò¿

ñäåëàòü òàêèì, ÷òîáû îí âëèÿë êàê íà èçìåíåíèå öåííîñòíî-ñìûñëîâîãî îòíîøåíèÿ
ó÷àñòíèêîâ êî âðåìåíè, òàê è íà èçìåíåíèå áûòèéíîãî óðîâíÿ îðãàíèçàöèè âðåìåíè
æèçíè, ìîãóò ïðîèçîéòè ñèñòåìíûå èçìåíåíèÿ â îòíîøåíèè ó÷àñòíèêà ê âðåìåíè.

2. Äèíàìèêà îòíîøåíèÿ èñïûòóåìûõ ê âðåìåíè æèçíè, íàéäåò ñâîå ýìïèðè÷åñêîå
ïðîÿâëåíèå êàê â ïîêàçàòåëÿõ õàðàêòåðèçóþùèõ îðãàíèçàöèþ âðåìåíè æèçíè â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (áûòèéíûé óðîâåíü îðãàíèçàöèè âðåìåíè æèçíè), òàê è â
ïîêàçàòåëÿõ öåííîñòíî-ñìûñëîâîãî îòíîøåíèÿ ê âðåìåíè â ìàñøòàáå æèçíè â öåëîì.

Íàìè áûë ïðîâåäåí îáó÷àþùèé ýêñïåðèìåíò, ñîñòîÿùèé èç òðåõ ýòàïîâ: ýòàïà ïðå-
òåñòîâîé äèàãíîñòèêè, êóðñà ðàçâèâàþùèõ çàíÿòèé ¾Òàéì-ìåíåäæìåíò¿, ýòàïà ïîñò-
òåñòîâîé äèàãíîñòèêè.

Êóðñ ðàçâèâàþùèõ çàíÿòèé áûë îðãàíèçîâàí òàê, ÷òîáû â íåì ÷åðåäîâàëèñü çà-
íÿòèÿ, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ áûëî áû íàïðàâëåíî íà îáñóæäåíèå ïðîáëåì îðãàíèçàöèè
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áûòèéíîãî è ýêçèñòåíöèàëüíîãî âðåìåíè. Â ïðîåêòå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ñîòðóäíèêè îð-
ãàíèçàöèè ¾Ãàçïðîì íåôòü Îðåíáóðã¿, ðàáîòàþùèå íà÷àëüíèêàìè öåõà (4 ÷åëîâåêà) è
ñîòðóäíèêàìè îòäåëà ãîëîâíîãî îôèñà (4 ÷åëîâåêà).

Äëÿ âûÿâëåíèÿ îòíîøåíèé ê âðåìåíè â ïðå- è ïîñò-òåñòàõ áûëè èñïîëüçîâàíû äâå
ìåòîäèêè. Îïðîñíèê îðãàíèçàöèè âðåìåíè æèçíè (ÎÂÆ) Ò.Â. Ïàâëîâîé [2]. Îí ïîç-
âîëÿåò â êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ ïðåäñòàâèòü ñòåïåíü ñôîðìèðîâàííîñòè ó èñïû-
òóåìûõ òàêèõ äåéñòâèé â ñîñòàâå äåÿòåëüíîñòè ÎÂÆ êàê: òåêóùèé êîíòðîëü, èñïîë-
íèòåëüíûé êîíòðîëü è ñìûñëîâîå ïëàíèðîâàíèå. Ýòè ïîêàçàòåëè âàæíû äëÿ âûÿâëå-
íèÿ îñîáåííîñòåé áûòèéíîãî óðîâíÿ îðãàíèçàöèè âðåìåíè æèçíè ó÷àñòíèêîâ. Ìåòîäèêà
ñìûñëîæèçíåííûõ îðèåíòàöèé Ä.À. Ëåîíòüåâà (ìåòîäèêà ÑÆÎ) [1]. Îíà ÿâëÿåòñÿ ìåòî-
äèêîé, íàïðàâëåííîé íà âûÿâëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè æèçíè
÷åëîâåêà â öåëîì, îñîáåííîñòåé åãî ñìûñëîâîé ñôåðû. Îíà ïîçâîëÿëà â íàøåì èññëå-
äîâàíèè âûÿâèòü êîñâåííûå ïîêàçàòåëè èçìåíåíèé ó÷àñòíèêîâ ðàçâèâàþùèõ çàíÿòèé,
êîòîðûå ñîîòíîñèìû ñî ñìûñëîâûìè ïåðåñòðîéêàìè ýêçèñòåíöèàëüíîãî óðîâíÿ ïåðåæè-
âàíèÿ ÷åëîâåêîì âðåìåíè æèçíè.

Â õîäå àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ ÎÂÆ âûäåëèëèñü ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ ïî-
êàçàòåëåé ïðå- è ïîñò-òåñòîâîé äèàãíîñòèêè. Ðàçëè÷èÿ áûëè âûÿâëåíû â ïîêàçàòåëÿõ
òåêóùåãî êîíòðîëÿ: ïðå-òåñò 64,58% - ïîñò-òåñò 80,56% (êðèòåðèé Âèëêîêñîíà, P≤0,05);
â ïîêàçàòåëÿõ èñïîëíèòåëüíîãî êîíòðîëÿ: ïðå-òåñò 52,34% - ïîñò-òåñò 59,38% (êðèòåðèé
Âèëêîêñîíà, P≤0,05); òàêæå íà 10% âîçðîñëè ïîêàçàòåëè ñìûñëîâîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ,
êîòîðîå òåñíî ñâÿçàíî ñ ïîñòàíîâêîé öåëåé: ïðå-òåñò 64,73% - ïîñò-òåñò 74,40% (êðèòå-
ðèé Âèëêîêñîíà, P≤0,05).

Íà îñíîâå ìåòîäèêè ÑÆÎ áûëè âûäåëåíû ðàçëè÷èÿ, íàèáîëåå âàæíûì èç êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé, êàñàþùèõñÿ ÷åòêîñòè îñîçíàíèÿ öåëåé: ïðå-òåñò 35,25
- ïîñò-òåñò 34,83 (êðèòåðèé Âèëêîêñîíà, P≤0,05). Ïðè ýòîì âûðîñëî çíà÷åíèå ëîêóñà-
êîíòðîëÿ æèçíè: ïðå-òåñò 32,00 - ïîñò òåñò 33,83 (êðèòåðèé Âèëêîêñîíà, P≤0,05). Ýòî
óêàçûâàåò íà ïåðåîöåíêó öåëåé ó÷àñòíèêàìè è ïåðåîöåíêó èìè îòíîøåíèÿ ê âðåìåíè
æèçíè. Ýòî áûëî ïîäòâåðæäåíî ðÿäîì âûñêàçûâàíèé èñïûòóåìûõ íà çàíÿòèÿõ. Ñî-
çäàâàåìûå íà çàíÿòèÿõ ïñèõîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ñïîñîáñòâîâàëè äèíàìèêå öåííîñòíî-
ñìûñëîâîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîáëåìå âðåìåíè æèçíè è ïîâëèÿëè íà îñíîâíûå êîìïîíåí-
òû îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñóùåñòâåííûìè ïñèõîëîãè÷åñêèìè
óñëîâèÿìè ÿâëÿëèñü: ñî÷åòàíèå çàíÿòèé â ôîðìå ïðîáëåìíûõ äèñêóññèé, ïðåäìåòîì
êîòîðûõ îêàçûâàëîñü è ýêçèñòåíöèàëüíîå, è áûòèéíûå àñïåêòû âðåìåíè. Ýòî ïîäòâåð-
æäàåò ãèïîòåçó î íåîáõîäèìîñòè êîíöåíòðèðîâàòü ñîäåðæàíèå çàíÿòèé â êóðñàõ òàéì-
ìåíåäæìåíòà íå òîëüêî íà ðàáî÷èõ ìîìåíòà ÎÂÆ, íî è íà ýêçèñòåíöèàëüíûõ ïðîáëå-
ìàõ îñîçíàíèÿ ÷åëîâåêîì âðåìåíè æèçíè, êàê âðåìåíè ñóäüáû. Èññëåäîâàíèå ïîçâîëè-
ëî âûäåëèòü ýìïèðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äèíàìèêè îòíîøåíèÿ ê âðåìåíè, êîòîðûå ìîãóò
áûòü ñîîòíåñåíû êàê ñ áûòèéíûì óðîâíåì îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé æèçíè ó÷àñò-
íèêîâ, òàê ñ óðîâíåì ñìûñëîâîé ðåôëåêñèè, çàòðàãèâàþùåé ýêçèñòåíöèàëüíûå àñïåêòû
âðåìåíè (ñìûñëîâîå ïðîãíîçèðîâàíèå).
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