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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êîãäà ïðîèñõîäèò óâåëè÷åíèå òðåáîâàíèé ê ïåðñîíàëó âàæíî
ó÷èòûâàòü êàê îñîáåííîñòè ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ, òàê è îñîáåí-
íîñòè ëè÷íîñòè êàæäîãî çàäåéñòâîâàííîãî â òðóäîâîì ïðîöåññå ñîòðóäíèêà. Ýòî ïîçâî-
ëèò îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíîñòü òðóäà è îáåñïå÷èò îïòèìàëüíûé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé
êëèìàò îðãàíèçàöèè.

Ðàáîòà ìåíåäæåðà ïðîòåêàåò íå â âàêóóìå, à âî âçàèìîäåéñòâèè ñ êîëëåãàìè è ïîä÷è-
íåííûìè. Íà íåãî îêàçûâàþò âëèÿíèå öåííîñòè, ïðåîáëàäàþùèå â äàííîé îðãàíèçàöèè,
âçãëÿäû è ëè÷íûå ïîçèöèè êîëëåã. Ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ëè÷íûìè è îðãàíèçàöèîííû-
ìè öåííîñòÿìè ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ îò ïîääåðæêè äî íåñîãëàñèÿ [1]. Öåííîñòü âðå-
ìåíè, òî êàê ÷åëîâåê ïëàíèðóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, êàê ðàçëè÷íûå ìîäóñû âðåìåííîé
ïåðñïåêòèâû ïðîøëîå, íàñòîÿùåå è áóäóùåå, ñâÿçàíû ñ îðãàíèçàöèåé äåÿòåëüíîñòè è
âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé â êîëëåêòèâå.

Òàêèì îáðàçîì, èíòåðåñ äëÿ íàñ ïðåäñòàâëÿþò òàêîé ëè÷íîñòíûé ôàêòîð, êàê, âðå-
ìåííàÿ ïåðñïåêòèâà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé îðèåíòàöèþ íà áóäóùåå, ïîçèòèâíîå ïðî-
øëîå, ãåäîíèñòè÷åñêîå íàñòîÿùåå, íåãàòèâíîå ïðîøëîå, ôàòàëèñòè÷åñêîå íàñòîÿùåå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìîé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèë âîïðîñ î âëèÿíèè âðå-
ìåííîé ïåðñïåêòèâû íà âçàèìîäåéñòâèå ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà.

À.Í. Ëåîíòüåâ íàçûâàë äâå îñíîâíûå ÷åðòû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè: à) ðàçäåëåíèå
åäèíîãî ïðîöåññà äåÿòåëüíîñòè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè; á) èçìåíåíèå äåÿòåëüíîñòè êàæäî-
ãî, ò.ê. ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî íå ïðèâîäèò ê óäîâëåòâîðåíèþ åãî ïîòðåáíîñòè,
÷òî íà îáùåïñèõîëîãè÷åñêîì ÿçûêå îçíà÷àåò, ÷òî ¾ïðåäìåò¿ è ¾ìîòèâ¿ äåÿòåëüíîñòè
íå ñîâïàäàþò [2].

Èíà÷å ãîâîðÿ, íàñ èíòåðåñóåò ñòåïåíü ïðîÿâëåíèÿ ýòèõ ÷åðò ó ëþäåé ñ ðàçëè÷íîé
âðåìåííîé ïåðñïåêòèâîé.

Äëÿ ðåàëèçàöèè èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëè èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ìåòîäû: îïðîñ-
íèê Ô. Çèìáàðäî ïî âðåìåííîé ïåðñïåêòèâå ëè÷íîñòè (â àäàïòàöèè À. Ñûðöîâîé), íà-
ïðàâëåííûé íà îïðåäåëåíèå ñòðóêòóðû âðåìåííîé ïåðñïåêòèâû; àïïàðàòíàÿ ìåòîäèêà
¾Àðêà¿, À.Ñ.×åðíûøåâà, íàïðàâëåííàÿ íà èçó÷åíèå ïîâåäåí÷åñêîãî àñïåêòà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ; öâåòîâîé òåñò îòíîøåíèé (ÖÒÎ), À.Ì. Ýòêèíäà, íàïðàâëåííûé íà âûÿâëåíèå
ýìîöèîíàëüíî-êîãíèòèâíîãî àñïåêòà âçàèìîäåéñòâèÿ.

Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 23 ìåíåäæåðà ñðåäíåãî çâåíà, â âîçðàñòå îò 23 äî
52 ëåò, ðàáîòàþùèõ â Êóðñêîì îòäåëåíèè ãðóïïû êîìïàíèé ¾Ðàçãóëÿé¿.

Äëÿ ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà ìû âîñïîëüçîâàëèñü U Ìàííà-Óèòíè, ñ ó÷åòîì ñðåä-
íèõ òåíäåíöèé è èçìåí÷èâîñòè ïðèçíàêà. Âñå ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü ñ èñïîëüçîâàíèåì
ñòàòèñòè÷åñêîãî ïàêåòà STATISTICA 6.0.
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Äëÿ âûÿâëåíèÿ âëèÿíèÿ âðåìåííîé ïåðñïåêòèâû íà âçàèìîäåéñòâèå ìåíåäæåðîâ
ñðåäíåãî çâåíà, ìû ðàçäåëÿëè èñïûòóåìûõ ïî ïàðàìåòðàì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè:
ïî âêëþ÷åííîñòè âî âçàèìîäåéñòâèå: 1. íà ïîâåäåí÷åñêîì óðîâíå, ïî ìåòîäèêå ¾Àðêà¿
è 2. íà ýìîöèîíàëüíî-êîãíèòèâíîì óðîâíå, ïî ìåòîäèêå ¾ÖÒÎ¿.

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ìû ðàññìîòðåëè ðîëü âðåìåííîé ïåðñïåêòèâû â
ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà. Íàìè áûëè ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû,
îòðàæàþùèå ñïåöèôèêó âëèÿíèÿ êàæäîé èç èçó÷åííûõ îðèåíòàöèé íà îðãàíèçàöèþ
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàìè áûëî ïîëó÷åíî ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû (ïðè ð≤0,05) ïî ïîêàçà-
òåëþ: ãåäîíèñòè÷åñêîå íàñòîÿùåå (íà ïîâåäåí÷åñêîì óðîâíå), è ãåäîíèñòè÷åñêîå íàñòî-
ÿùåå (íà ýìîöèîíàëüíî-êîãíèòèâíîì óðîâíå).

Òàêèì îáðàçîì, ïðè àíàëèçå ïîëó÷åííûõ äàííûõ, óêàæåì, ÷òî ìåíåäæåðû ñðåäíåãî
çâåíà, èìåþùèå îðèåíòàöèè íà ãåäîíèñòè÷åñêîå íàñòîÿùåå, çàíèìàþò ïàññèâíóþ ïîçè-
öèþ âî âçàèìîäåéñòâèè ñî ñâîèìè êîëëåãàìè.

Èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ÷åì ñëàáåå îðèåíòàöèÿ íà ãåäîíèñòè÷åñêîå íà-
ñòîÿùåå, òåì àêòèâíåå îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ñîòðóäíèêàìè. Ìå-
íåäæåðû ñðåäíåãî çâåíà, èìåþùèå ñèëüíóþ îðèåíòàöèþ íà ãåäîíèñòè÷åñêîå íàñòîÿùåå
äåìîíñòðèðóþò íèçêóþ àêòèâíîñòü âî âçàèìîäåéñòâèè, ïàññèâíîñòü â ðåøåíèè âîïðîñîâ
êîëëåêòèâà, ó÷àñòèå â îáùåñòâåííûõ äåëàõ. Íà íàø âçãëÿä ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íàëè÷èåì
îðèåíòàöèè ìåíåäæåðà íà ïîëó÷åíèå óäîâîëüñòâèÿ, âîçáóæäåíèÿ â íàñòîÿùåì, îòñóò-
ñòâèåì çàáîòû î ïîñëåäñòâèÿõ è áóäóùèõ âûãîäàõ. Íå îáíàðóæèâàåòñÿ öåëåíàïðàâëåí-
íîãî ïîâåäåíèÿ â îòíîøåíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, è îáíàðóæèâàåòñÿ íàïðàâëåííîñòü íà
óäîâëåòâîðåíèå âíåøíèõ ïîòðåáíîñòåé.

Òàêæå íàìè áûëè ïîëó÷åíû ðåçóëüòàòû íà óðîâíå ñòàòèñòè÷åñêîé òåíäåíöèè (ïðè
0,05<ð≤0,1) ïî ïîêàçàòåëþ: ïîçèòèâíîå ïðîøëîå (íà ïîâåäåí÷åñêîì óðîâíå), è áóäóùåå
(íà ýìîöèîíàëüíî-êîãíèòèâíîì óðîâíå).

Òàêèì îáðàçîì, ïðè àíàëèçå ïîëó÷åííûõ äàííûõ, óêàæåì, ÷òî ìåíåäæåðû ñðåäíåãî
çâåíà, èìåþùèå îðèåíòàöèè íà ïîçèòèâíîå ïðîøëîå è áóäóùåå, çàíèìàþò àêòèâíóþ
ïîçèöèþ âî âçàèìîäåéñòâèè ñî ñâîèìè êîëëåãàìè.

Èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ÷åì ñëàáåå îðèåíòàöèÿ íà ïîçèòèâíîå ïðîøëîå,
à òàêæå íà áóäóùåå, òåì ïàññèâíåå îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ñîòðóä-
íèêàìè. Íà íàø âçãëÿä ýòî îáúÿñíÿåòñÿ íàëè÷èåì ñåíòèìåíòàëüíîãî, íîñòàëüãè÷åñêî-
ãî, òåïëîãî è ðàäóæíîãî îòíîøåíèÿ ê ñâîåìó ïðîøëîìó, ÷òî îðèåíòèðóåò ëè÷íîñòü
íà ïîçèòèâíîå âîñïðèÿòèå íàñòîÿùåãî, à òàêæå ïëàíèðîâàíèåì, ñòðåìëåíèåì ê öåëÿì
è âîçíàãðàæäåíèÿì áóäóùåãî, ÷òî ïðèâîäèò ê äåÿòåëüíîñòè íàïðàâëåííîé êàê íà ñî-
òðóäíè÷åñòâî, òàê è íà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ.

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîä î âëèÿíèè òàêèõ
ëè÷íîñòíûõ ôàêòîðîâ, êàê: ãåäîíèñòè÷åñêîå íàñòîÿùåå, ïîçèòèâíîå ïðîøëîå è áóäóùåå
íà àêòèâíîñòü è ýìîöèîíàëüíî-êîãíèòèâíóþ âêëþ÷åííîñòü â äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâà.
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