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Â íàñòîÿùåì äîêëàäå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
êàäðîâûõ ñëóæá íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðîâåäåííîãî â 102 ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèÿõ â 2011 ãîäó. Ñáîð äàííûõ ïðîâîäèëñÿ â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ¾Ìîòèâàöèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðîññèéñêèõ ôèðìàõ¿, ðåàëèçîâàííîãî íà ôàêóëüòåòå ìåíåäæ-
ìåíòà ÍÈÓ-ÂØÝ â 2010-2011 ãã., 10-04-0007 (ðóêîâîäèòåëü È.Á. Ãóðêîâ).

Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå êîìïàíèè ñ ðàçíîé ÷èñëåííîñòüþ ïåðñîíàëà, îáî-
ðîòîì, ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè. Âñå ýòî äàåò îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü, ÷òî âûâîäû èññëå-
äîâàíèÿ áóäóò ðåïðåçåíòàòèâíî ïðåäñòàâëÿòü ðîññèéñêóþ äåéñòâèòåëüíîñòü. Îñíîâíóþ
äîëþ êîìïàíèé, ïðèíÿâøèõ ó÷àñòèå â îïðîñå, ñîñòàâèëè êðóïíûå Ðóêîâîäèòåëÿì îðãà-
íèçàöèé áûë çàäàí âîïðîñ îòíîñèòåëüíî òîãî, êòî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ
òîé èëè èíîé ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Âûÿñíèëîñü, ÷òî îñíîâíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü â áîëüøèíñòâå îðãàíèçàöèé íåñóò íå òîëüêî ëèíåéíûå ðóêîâîäèòåëè, íî è êàä-
ðîâûå ñëóæáû. Îñíîâíàÿ æå ÷àñòü ôóíêöèé ëåæèò â çîíå ñîâìåñòíîé îòâåòñòâåííîñòè
êàäðîâîé ñëóæáû è ëèíåéíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Êàê ïîêàçûâàåò èññëåäîâàíèå, êàäðîâûå
ñëóæáû â áîëüøåé ñòåïåíè îòâåòñòâåííû çà íàáîð è îòáîð ïåðñîíàëà, à òàêæå çà ôîð-
ìèðîâàíèå è ðàáîòó ñ êàäðîâûì ðåçåðâîì.

Âîçðàñòàþùóþ ðîëü êàäðîâûõ ñëóæá â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì â ðîññèéñêèõ áèçíåñ-
îðãàíèçàöèÿõ ìîæíî òàêæå íàáëþäàòü è â òîì, êàêîå îòíîøåíèå èìååò äèðåêòîð ïî ðà-
áîòå ñ ïåðñîíàëîì ê ðàçðàáîòêå îáùåé ñòðàòåãèè áèçíåñà, è íà êàêîì ýòàïå îí ê ýòîìó
ïðîöåññó ïîäêëþ÷àåòñÿ. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïîäêëþ÷àåò ðóêîâîäè-
òåëåé êàäðîâûõ ñëóæá ê ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè áèçíåñà. Òîëüêî â 19%
îðãàíèçàöèé äèðåêòîðà ïî ïåðñîíàëó íå ïðèíèìàþò ó÷àñòèÿ â äàííîì ïðîöåññå.
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