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Ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ïðè-
âåëè ê êîëè÷åñòâåííîìó óâåëè÷åíèþ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäëàãàþùèõ îäíîðîäíóþ ïðîäóê-
öèþ, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè êàê íà óðîâíå ôèðìû, òàê è íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâûõ ëèíèé. Ñ
ýòîé öåëüþ ôèðìàì íóæíî ïðàâèëüíî è âî âðåìÿ ïðîâîäèòü îöåíêó êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñâîåãî òîâàðà.

Ïðàâèëüíàÿ îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà óæå äàåò ïðåèìóùåñòâî ïðåäïðè-
ÿòèþ, âåäü îñîçíàíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì îçíà÷àåò, ÷òî îíè íà ïîëîâèíó ðåøåíû.
Åñëè æå îöåíêà îêàçàëàñü íå ïðàâèëüíîé, òî ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê íåïîïðàâèìûì ïî-
ñëåäñòâèÿì.

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ðåçóëüòàòîâ íàñòîÿùåãî ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâà-
íèÿ, à èìåííî àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîïëèâíûõ íàñîñîâ
âûñîêîãî äàâëåíèÿ ÎÀÎ ¾ßÇÄÀ¿ è ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ â âèäå ðåêî-
ìåíäàöèé ïî óëó÷øåíèþ ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èçó÷àåìîãî ïðîäóêòà.

Îáúåêòîì, ðàññìàòðèâàåìûì â õîäå âûïîëíåíèÿ äàííîé ðàáîòû, ÿâëÿåòñÿ ïðîäóê-
öèÿ Îòêðûòîãî Àêöèîíåðíîãî Îáùåñòâà ¾ßðîñëàâñêîãî çàâîäà äèçåëüíîé àïïàðàòóðû¿.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ - êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîïëèâíûõ íàñîñîâ âûñîêîãî äàâ-
ëåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ òåîðèè Ìàéêëà Ïîðòåðà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà èëè óñëóãè âëèÿþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû: êà÷åñòâî òîâàðîâ
è óñëóã; öåíà òîâàðîâ è óñëóã; óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà è ìåíåäæìåíòà; òåõ-
íîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà; äîñòóïíîñòü èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ [n11].

×òîáû ó÷åñòü âñå ýòè ôàêòîðû â èññëåäîâàíèè, áûë èñïîëüçîâàí ñìåøàííûé ìåòîä
ðàñ÷åòà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî íàõîäèòñÿ êîìïëåêñíûé êîëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü � êî-
ýôôèöèåíò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [n3]. Èìåííî ýòîò ìåòîä áûë ïðèìåíåí ïðè îöåíêå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîïëèâíûõ íàñîñîâ âûñîêîãî äàâëåíèÿ ÎÀÎ ¾ßÇÄÀ¿ íà ôîíå
êîíêóðåíòà â âèäå òîïëèâíûõ íàñîñîâ âûñîêîãî äàâëåíèÿ ¾ÀÇÒÍ¿. Ïðåâîñõîäñòâî ñî-
ñòàâèëî 5%. Òàê æå ðåçóëüòàòîì îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîëîæåíèÿ ßÇÄÀ ñòàëî
âûÿâëåíèå ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ãîâîðÿò î äîñòîèíñòâàõ è íåäîñòàòêàõ äåÿòåëüíîñòè
äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à èìåííî:

Ñèëüíûìè ñòîðîíàìè ÿâëÿþòñÿ: áîëüøîé îïûò � îêîëî 40êà ëåò íà ðûíêå; øè-
ðîêàÿ èçâåñòíîñòü ïðîäóêöèè; ñîîòâåòñòâèå åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì; ïðåâîñõîäñòâî
ïðîäóêöèè ïî ïîòðåáèòåëüñêèì ñâîéñòâàì è êà÷åñòâó ïåðåä êîíêóðåíòàìè; âûñîêèé
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïî ïðåöèçèîííûì êîìïëåêòóþùèì èçäå-
ëèÿì; óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ÑÌÊ.
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Ñëàáûìè ñòîðîíàìè îêàçàëèñü: íåäîñòàòî÷íûé èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë; íèçêèé
ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïî ïðîèçâîäñòâó îñíîâíîé ïðîäóêöèè; íèç-
êèé ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë; íåäîñòàòî÷íûé êàäðîâûé ïîòåíöèàë.

Ïðåäâàðèòåëüíûì âûâîäîì ïîñëå àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñòàëà êîíñòàòà-
öèÿ òîãî, ÷òî ÒÍÂÄ 60.5-30 (ßÇÄÀ) îêàçàëñÿ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáåí, ÷åì ÒÍÂÄ
ÍÒÂ 4-80-8-01 (ÀÇÒÍ), íå ñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå íåäîñòàòêè.

Äàëüíåéøèì øàãîì ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå ñëàáûõ ïîêàçàòåëåé ïóòåì óâåëè÷åíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöè-
àëà. Äîïîëíåíèåì ñòàëî óêðåïëåíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðåèìóùåñòâ: óâåëè÷åíèå ãàðàí-
òèéíîãî ñðîêà äî 23 ìåñÿöåâ; âûõîä íà íîâûé ðûíîê; ïðåçåíòàöèÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîé
ïðîäóêöèè; ïîäãîòîâêà ïðîäóêöèè ê íîâûì ñòàíäàðòàì; ðàñøèðåíèå ñïèñêà óñëóã, îò-
íîñÿùèõñÿ ê ïîñòïðîäàæíîìó îáñëóæèâàíèþ; ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà è óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà çàïàñíûõ ÷àñòåé; ïîäãîòîâêà ê ñåðòèôèêàöèè ïî ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-2009.

Ïîñëå óëó÷øåíèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ßÇÄÀ âîçðàñòåò ïåðåä ïðîäóê-
öèåé êîíêóðåíòà.

Ðåçþìèðóÿ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä: íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé
íà ðûíêå ÒÏÑ ïðåäîñòàâëÿþò àíàëîãè÷íîãî ðîäà ïðîäóêöèþ è óñëóãè. Â óñëîâèÿõ ðàç-
âèâàþùåãîñÿ ðûíêà ïî ìåðå íàðàñòàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà çàìåòíî àêòèâèçèðó-
åòñÿ è êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè. Â äàííîé ñèòóàöèè â âûèãðûøíîì ïîëîæå-
íèè îêàçûâàþòñÿ îðãàíèçàöèè, àêòèâíî èñïîëüçóþùèå ìåòîäû îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ñâîåãî òîâàðà îòíîñèòåëüíî îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ ¾ìèíóñîâ¿
òîâàðà íà ðàííèõ ñòàäèÿõ åãî æèçíåííîãî öèêëà. Ýòî ïîçâîëÿåò âñåãäà áûòü íà ãîëî-
âó âûøå ñâîèõ êîíêóðåíòîâ è äàåò âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ïîëó÷àòü íîâûõ êëèåíòîâ è
óäåðæèâàòü ñòàðûõ, íî è äåëàòü ñâîþ êîìïàíèþ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíâåñòèöèé
íà âûãîäíûõ óñëîâèé è çàâåäåíèÿ íîâûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé.
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