
Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2012¿

Ñåêöèÿ ¾Ìåíåäæìåíò¿

¾Ìåíåäæìåíò ôóòáîëüíîãî êëóáà â Ðîññèè â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ôóòáîëüíîé

èíäóñòðèè¿

×àòàåâà Îëüãà Ñåðãååâíà

Ñòóäåíò

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Ôàêóëüòåò

ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, Ìîñêâà, Ðîññèÿ

E-mail: olja.chat@gmail.com

Ôóòáîëüíûé ðûíîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé î÷åíü ñëîæíóþ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó, ãäå âñå
àêòîðû íàõîäÿòñÿ â îñîáîé òåñíîé âçàèìíîé ñâÿçè. Êîíêóðåíòíûå îòíîøåíèÿ âèäîèçìå-
íåíû: ó÷àñòíèêè çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ïîêàçûâàòü ëó÷øèå îòíîñèòåëüíî äðóã
äðóãà ðåçóëüòàòû, íî íå ñòðåìÿòñÿ âûòåñíèòü îïïîíåíòîâ ñ ðûíêà è äàæå, íàïðîòèâ,
çàèíòåðåñîâàíû â ïðèñóòñòâèè êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå, ïðèòîì ìàêñèìàëüíî âûñîêîãî
óðîâíÿ.

Íà ïåðâûé âçãëÿä ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ôóòáîëüíûé êëóá âûèãðûâàåò çà ñ÷åò
ñëàáîñòè âèçàâè, îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî åñëè êîíêóðåíöèè íà ðûíêå íåò, òî
îí ñ÷èòàåòñÿ íåðàçâèòûì, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ìåæäóíàðîäíîì èìèäæå
âñåé ôóòáîëüíîé èíäóñòðèè ñòðàíû(÷åìïèîíàòà ñòðàíû) è êàæäîãî îòäåëüíîãî âçÿòîãî
ôóòáîëüíîãî êëóáà.

Â äàííîé ñâÿçè âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íåâîçìîæíî ðàññìàòðèâàòü ôóòáîëüíûé êëóá
êàê áèçíåñ-åäèíèöó îòäåëüíî îò òîé ñòðóêòóðû, â êîòîðóþ îí àïðèîðè âêëþ÷åí � íàöèî-
íàëüíûé ÷åìïèîíàò. Ôóòáîëüíûå êëóáû, èìåÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü äåéñòâèÿ, âûíóæäåíû
ïîä÷èíÿòüñÿ ðåãëàìåíòó ôóòáîëüíîãî ïåðâåíñòâà òîé ñòðàíû, ãäå îíè ðàñïîëàãàþòñÿ,
è âîçìîæíîñòè ñìåíèòü ñâîþ ¾íàöèîíàëüíóþ ïðèíàäëåæíîñòü¿ ó êîìàíäû íåò. Ïî àíà-
ëîãèè, íàöèîíàëüíûé ÷åìïèîíàò âïèñàí â ñîîòâåòñòâóþùåå ðåãèîíàëüíîå îáúåäèíåíèå,
êîòîðîå òàê æå âëèÿåò íà äåÿòåëüíîñòü âêëþ÷åííûõ â íåãî áèçíåñ-åäèíèö. Âîçìîæíîñòè
âûéòè çà ðàìêè èåðàðõèè íåò íè íà îäíîé ñòóïåíè ñòðóêòóðû.

Â ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì àñïåêòå âàæíî îòìåòèòü òðè îïðåäåëÿþùèõ àñïåêòà. Âî-
ïåðâûõ, ôóòáîëüíàÿ èíäóñòðèÿ ñóùåñòâóåò â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé òðàäèöèè (ôîðìàò
òóðíèðîâ, èõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü, ñåçîííîñòü, ñàìè ïðàâèëà èãðû), à ïîòîìó äîñòèãíóòü
áîëåå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè íåâîçìîæíî çà ñ÷åò ïðîðûâíûõ èííîâàöèé � òîëüêî çà
ñ÷åò ïðîöåññíûõ, ñîêðàùåíèÿ íåêîòîðûõ âèäîâ èçäåðæåê ïðè ïîñòîÿííîì óâåëè÷åíèè
ñòîèìîñòè êîíòðàêòîâ èãðîêîâ è òðåíåðîâ. Íåâîçìîæíîñòü ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà (â òîì
÷èñëå, âûõîäà íà äðóãèå ðûíêè) îáóñëàâëèâàåò ñêëîííîñòü ê èíòåíñèôèêàöèè äåÿòåëü-
íîñòè, ïîèñêà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Âî-âòîðûõ, êîíå÷íûé ïðîäóêò ïðîèçâîäñòâà ó ðûíî÷íûõ àãåíòîâ îäèíàêîâ ïî ñâî-
åé ñóòè, íî çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ íîìèíàëüíî. Â ýòîé ñâÿçè ëîÿëüíîñòü ïîòðåáèòåëÿ
(çðèòåëÿ) èìååò îñîáîå çíà÷åíèå. Îñîáåííû è ñïîñîáû çàâîåâàíèÿ ëîÿëüíîñòè ïîòðå-
áèòåëÿ. Íàïðèìåð, õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ ïðèâèâàíèå ñèìïàòèè ê ôóòáîëüíîìó
êëóáó � òîãäà ñâÿçü óñòàíàâëèâàåòñÿ íàèáîëåå ïðî÷íî.

Òðåòüèì âàæíûì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ ñàì ïðîèçâîäèìûé ïðîäóêò. Îïðåäåëåíèå ïðî-
äóêòà íåîäíîçíà÷íî â îòðàñëè, êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ îïðåäåëÿåò åãî ïî-ñâîåìó. Íà îñíî-
âàíèè ýòîãî êàæäàÿ ïðåäñòàâëåííàÿ êîìïàíèÿ âûñòðàèâàåò ñâîþ ïðîãðàììó äîñòèæå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ñèñòåìó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè. Â ìîåì èññëåäîâàíèè âçÿòî
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èñõîäíîå ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî ïðîäàâàåìûì ïðîäóêòîì, îñíîâàíèåì êîíêóðåíòíîãî ïðå-
èìóùåñòâà è îáúåêòîì ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ áðåíä ôóòáîëüíîãî êëóáà, îïðåäåëÿþùèé
áëàãîïîëó÷èå ðàçâèâàþùåé åãî áèçíåñ-åäèíèöû.

Ñèòóàöèÿ â ðîññèéñêîé ôóòáîëüíîé èíäóñòðèè î÷åíü ñëîæíà, ïîòîìó ÷òî äåéñòâî-
âàòü ïðèõîäèòñÿ â îáñòàíîâêå, êîòîðîé áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ôóòáîëüíûõ êëóáîâ íå
îòâå÷àåò. Íå îòâå÷àåò è óðîâåíü ÷åìïèîíàòà, õîòÿ íîìèíàëüíî îí ñîîòâåòñòâóåò ïðåäú-
ÿâëÿåìûì ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè òðåáîâàíèÿì. Â ýòîé ñâÿçè ñèñòåìà ïîëíî-
ñòüþ äîëæíà ïðîéòè ïî ïóòè äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ôàêò òîãî,
÷òî çàðóáåæíûå ñòàíäàðòû ïîâåäåíèÿ íå âñåãäà ýôôåêòèâíû â ðîññèéñêèõ ðåàëèÿõ ïî
ðÿäó ïðè÷èí.

Â ñâÿçè ñî âñåì âûøåèçëîæåííûì ìû ìîæåì çàêëþ÷èòü, ÷òî ôóòáîëüíîé èíäóñòðèè
â Ðîññèè òðåáóåòñÿ â ñèñòåìàòè÷åñêàÿ äîðàáîòêà, è â îñíîâå ãðÿäóùèõ ïðåîáðàçîâàíèé
äîëæíî ëåæàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàæäîãî îòäåëüíî âçÿòîãî ôóò-
áîëüíîãî êëóáà (ñî âñåé åãî ìíîãîóðîâíåâîé ñòðóêòóðîé è âíåñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòà-
ìè), ÿâëÿþùååñÿ çàëîãîì ïðîöâåòàíèÿ âñåé îòðàñëè.

Ëèòåðàòóðà

1. Îñòåðâàëüäåð À., Ïèíüå Èâ. Ïîñòðîåíèå áèçíåñ-ìîäåëåé: Íàñòîëüíàÿ êíèãà ñòðà-
òåãà è íîâàòîðà. Ì.: Àëüïèíà Ïàáëèøåð, 2011.

2. Ïîðòåð Ìàéêë. Êîíêóðåíöèÿ, îáíîâëåííîå è ðàñøèðåííîå èçäàíèå. � Ì., ¾È.Ä.
Âèëüÿìñ¿, 2010

3. Ãðàíò Ð.Ì. Ñîâðåìåííûé ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç. ÑÏá., 2010.

4. Äåáåëàê Ä. Áèçíåñ-ìîäåëè: Ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ ïðîöâåòàþùåé îðãàíèçàöèè. Ì.:
¾Èçäàòåëüñêèé äîì Ãðåáåííèêîâ¿, 2009.

5. ×åñáðî Ãåíðè. Îòêðûòûå èííîâàöèè. Ì.: Ïîêîëåíèå, 2007

2


