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Ââåäåíèå

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîñòêðèçèñíîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñóùåñòâåí-
íî çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé, ïðåä-
ïðèÿòèé: ¾îò ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ çàâèñèò ñëàáîñòü è ìîùü îðãàíèçàöèè¿. [1, c. 19]
Ñëåäîâàòåëüíî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèîáðåòàåò àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì, îñîáåííî â ÷àñòè îðèåíòèðîâàííîñòè íà ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè â
öåëîì.

Ìåòîä

Îñíîâíûì ðåãóëÿòîðîì â óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì ÿâëÿåòñÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Àâ-
òîðàìè áûëî âûïîëíåíî èññëåäîâàíèå çàâèñèìîñòè îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèé îò ìàòåðèàëüíûõ âûïëàò (ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû). Äëÿ èññëå-
äîâàíèÿ áûë âûáðàí áàíêîâñêèé ñåêòîð êàê íàèáîëåå ïîäâåðæåííûé âëèÿíèþ êðèçèñîâ.
Ïî äàííûì ñðåäíèõ çíà÷åíèé îïëàòû òðóäà [2] â 21 áàíêå áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ðàñ-
ñìîòðåòü ïîêàçàòåëü ýëàñòè÷íîñòè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå.

E = deltaxi/xi/deltaS/S(1)

ãäå E � ýëàñòè÷íîñòü,

S � ñðåäíåå çíà÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ñîòðóäíèêîâ áàíêîâ (Salary),

x � ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè áàíêà,

i epsilon [1,6]

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ðàññìîòðåíû:

1. Êðåäèòíûé ïîðòôåëü.

2. Äåïîçèòíûé ïîðòôåëü.

3. ×èñòûå àêòèâû.

4. Ëèêâèäíûå àêòèâû.

5. Áàëàíñîâàÿ ïðèáûëü.

Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàíà ïóáëè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëåííàÿ êîìïàíèåé
¾ÐîñÁèçíåñÊîíñàëòèíã¿. [3] Âûÿâëåííûå çàâèñèìîñòè ïîêàçàíû íà ðèñ. 1.

Ðåçóëüòàòû

1. Ñóùåñòâîâàíèå îòðèöàòåëüíûõ çíà÷åíèé ýëàñòè÷íîñòè íà ôîíå ïîâûøåíèÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì
òîëüêî ìåòîäàìè ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

2. Îñíîâíàÿ äèíàìèêà ýëàñòè÷íîñòè çàôèêñèðîâàíà íà èíòåðâàëå èçìåíåíèÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû îò -10ïðåäåëàìè äàííîãî äèàïàçîíà ýëàñòè÷íîñòü ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì
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ïîêàçàòåëÿì ñòðåìèòñÿ ê 0. Ñëåäîâàòåëüíî, â áàíêîâñêîé ñôåðå íåýôôåêòèâíà êàê ñè-
ñòåìà ñóùåñòâóþùèõ âûñîêèõ áîíóñîâ, òàê è ñèñòåìà ïîíèæåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè áàíêàìè.

3. Ãåòåðîãåííîñòü êðèâûõ ýëàñòè÷íîñòè óêàçûâàåò íà î÷åâèäíóþ íåîáõîäèìîñòü äàëü-
íåéøåé êëàñòåðèçàöèè ðåçóëüòàòîâ.

4. Äàííûå ïî òàêèì áàíêàì êàê Ñáåðáàíê è Áàíê Ìîñêâû õàðàêòåðèçóþòñÿ ñèëü-
íûì âëèÿíèåì íà ýêñòðåìóìû êðèâûõ. Òàê, ïî ïîêàçàòåëÿì ýëàñòè÷íîñòè êðåäèòíîãî è
äåïîçèòíîãî ïîðòôåëåé ïî çàðàáîòíîé ïëàòå äëÿ Áàíêà Ìîñêâû î÷åíü õîðîøî ïðîñëå-
æèâàåòñÿ ïîëèòèêà îïåðàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè: áàíê èìååò ïîëîæèòåëüíóþ
äèíàìèêó ïî ïðèáûëè çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ îò þðèäè÷åñêèõ ëèö, èìåÿ ïðè ýòîì
îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó ïî êðåäèòîâàíèþ è ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííóþ çàðàáîòíóþ ïëà-
òó. Òàêèå êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè äîëæíû áûòü âûäåëåíû â îòäåëüíûé êëàñòåð.

5. Ïîêàçàòåëü ýëàñòè÷íîñòè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î íåîá-
õîäèìîñòè èçìåíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàíû ñîòðóäíèêîâ, îêàçûâàþùèõ íàèáîëüøåå âëèÿ-
íèå íà ïîêàçàòåëü � ðåçóëüòàò áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè (äëÿ îáëàñòåé ñ ïîëîæèòåëüíîé
ýëàñòè÷íîñòüþ). Åãî îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçûâàåò îáëàñòü, â êîòîðîé ïîâûøåíèå
çàðàáîòíîé ïëàòû íå ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, ñîòðóäíè-
êîâ. Îíè â ñèëó ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðè÷èí ñòàíîâÿòñÿ îðèåíòèðîâàííûìè íå íà ðåçóëü-
òàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, à íà ëè÷íóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, êàê ñàìîöåëü.
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