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Ñîâðåìåííàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà èìåòü ñïîñîáíîñòü ôîðìèðîâàòü è íàêàïëèâàòü
ïîòåíöèàë, êîòîðûé ìîæåò îáåñïå÷èòü íå òîëüêî ñâîåâðåìåííóþ è àäåêâàòíóþ ðåàêöèþ
íà âîçäåéñòâèÿ âíåøíåé ñðåäû, íî è äàñò âîçìîæíîñòü àêòèâíî èçìåíÿòü îêðóæàþùóþ
äåéñòâèòåëüíîñòü.

Âîïðîñ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû â êîìïàíèÿõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü àêòóàëåí è
åãî àêòóàëüíîñòü áóäåò ðàñòè ïî ìåðå ïðîäâèæåíèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé íà ìèðîâîì
ðûíêå.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ äàííîé òåìû ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû è
åå îöåíêà.

Â õîäå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ðàññìîòðåíà îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà ïðåäïðèÿòèÿ
ÎÎÎ ¾ÀÍÅÃÀ-Áóðåíèå¿, ïðîâåäåí åå àíàëèç ïî ìåòîäèêå OCAI Êàìåðîíà è Êóèííà, äà-
íû îöåíêè ýêñïåðòîâ è ñ èõ ó÷åòîì ïðåäñòàâëåíà îáùàÿ îöåíêà îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû, íàðèñîâàí ïðîôèëü ïî ôàêòè÷åñêèì è ïðåäïî÷òèòåëüíûì äàííûì, ïðîâåäåíû
ñðàâíåíèÿ ñ îáîáùåííûìè ïðîôèëÿìè ðàçíûõ ñôåð ïðåäïðèÿòèÿ, äàíû ðåêîìåíäàöèè
ïî èçìåíåíèþ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèÿ.

¾ÀÍÅÃÀ-Áóðåíèå¿ - ýòî ìíîãîïðîôèëüíîå ñåðâèñíîå ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå íàðÿäó
ñî ñòðîèòåëüñòâîì è ðåìîíòîì íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ñêâàæèí âñåõ íàçíà÷åíèé îñóùåñòâ-
ëÿåò ðàçðàáîòêó íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé è îêàçûâàåò ñåðâèñ ïî ðàçðàáîòêå ðåöåï-
òóð, ïîñòàâêå õèìðåàãåíòîâ è óñëóã ïî ïðèãîòîâëåíèþ, îáñëóæèâàíèþ, ñîïðîâîæäåíèþ
è êîíòðîëþ ïàðàìåòðîâ ïðîìûâî÷íûõ æèäêîñòåé, ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã ïî èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ ïðîöåññà áóðåíèÿ, ñîçäàíèþ ïðîåêòíûõ äîêóìåíòîâ äëÿ
ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé è äð. [n2]

Ïðåäïðèÿòèå îáúåäèíÿåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ñåêòîðû, ïðîèçâîäñòâåííûå îòäåëû
è ñëóæáû, ëàáîðàòîðèè, èñïûòàòåëüíûå ó÷àñòêè, õèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî, îïûòíî-
ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî áóðîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è ò. ä. [n2]

Ïî ðåçóëüòàòàì èçó÷åíèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèÿ ¾ÀÍÅÃÀ-Áóðåíèå¿
ïîñòðîåí ñîîòâåòñòâóþùèé ïðîôèëü îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû. (ðèñ. 1)

Â êóëüòóðå ÎÎÎ ¾ÀÍÅÃÀ-Áóðåíèå¿ ãëàâíûì îáðàçîì ïðåîáëàäàåò àäõîêðàòèÿ. Êëàí
çàíèìàåò ñëåäóþùåå ïîëîæåíèå. Òî åñòü îðèåíòàöèÿ íà ðîñò ïåðñîíàëà íàõîäèòñÿ íà
âòîðîì ìåñòå. Òðåòüå ïîëîæåíèå çàíèìàþò ÷åòêèå ïðàâèëà è ÷åòêàÿ èåðàðõèÿ. Ðûíîê
çàíèìàåò ïîñëåäíåå ìåñòî.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñòàíäàðòîâ ñðàâíåíèÿ êóëüòóð ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñîïîñòàâ-
ëåíèå êóëüòóðû èçó÷àåìîé îðãàíèçàöèè ñ ¾óñðåäíåííîé¿. [n1]

Ïðåäñòàâëåííûå íà ýòèõ ðèñóíêàõ äèàãðàììû óñðåäíåííîé îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû, íå ÿâëÿþòñÿ èäåàëîì, à ëèøü äåìîíñòðèðóþò óñðåäíåíèå. [n1]

Ïðåäïðèÿòèå ¾ÀÍÅÃÀ-Áóðåíèå¿ ÿâëÿåòñÿ ìíîãîïðîôèëüíûì, îõâàòûâàåò â ñâîåé
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äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâî, ñòðîèòåëüñòâî è îêàçàíèå óñëóã, ïîýòîìó ñðàâíåíèå ïðîèç-
âîäèëîñü ïî äàííûì òðåì ïðîôèëÿì â îòäåëüíîñòè.

Ñðàâíåíèå ñ óñðåäíåííûì ïðîôèëåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíî
íà ðèñóíêå 2.

Â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùåå:
1) îðãàíèçàöèÿ äîëæíà áûòü áîëåå îðèåíòèðîâàíà íà ðåçóëüòàò. À ëþäè îðèåíòèðî-

âàíû íà ñîïåðíè÷åñòâî è äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè;
2) ñòèëü ìåíåäæìåíòà äîëæåí õàðàêòåðèçîâàòüñÿ òðåáîâàòåëüíîñòüþ, æåñòêèì ñòðåì-

ëåíèåì ê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïîîùðåíèåì äîñòèæåíèé;
3) îðãàíèçàöèÿ äîëæíà áûòü æåñòêî ñòðóêòóðèðîâàíà è ñòðîãî êîíòðîëèðóåìà, à

äåéñòâèÿ ëþäåé îïðåäåëåíû ïðàâèëàìè;
4) îãðàíè÷èòü ñêëîííîñòü ê ðèñêó.
Ñðàâíåíèå ñ óñðåäíåííûì ïðîôèëåì ñôåðû óñëóã ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêå 3.
Â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùåå:
1) îðãàíèçàöèþ äîëæåíû îïðåäåëÿòü ðåíòàáåëüíîñòü, ãëàäêèå ïëàíû-ãðàôèêè è íèç-

êèå ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû;
2) Îãðàíè÷èòü ðèñêè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñðàâíåíèå ñ óñðåäíåííûì ïðîôèëåì ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíî íà

ðèñóíêå 4.
Â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùåå:
1) Íåîáõîäèìî ñäåëàòü àêöåíò íà ïîâûøåíèå ñòàáèëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
2) Ïîääåðæàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
Ïðåäñòàâëåíèå íà äèàãðàììå îöåíîê ñðàâíåíèå ñ óñðåäíåííûì ïðîôèëåì, ïîçâîëÿåò

îïðåäåëèòü, â êàêîé ñòåïåíè äèàãðàììû âçàèìîñâÿçàíû îäíà ñ äðóãîé.
Ê âåäóùèì ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì êóëüòóðó ÎÎÎ ¾ÀÍÅÃÀ-Áóðåíèå¿, îòíåñåíû:

îðèåíòàöèÿ íà ðåçêî ìåíÿþùóþñÿ ñîâðåìåííóþ ñðåäó, íîâûå òåõíîëîãèè, âíåäðåíèå
íîâøåñòâ íà ðûíêå îòíîñÿòñÿ öåííîñòè, óêàçûâàåìûå âûñøèì ðóêîâîäñòâîì, îòíîøå-
íèå ê êëèåíòàì, ãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèÿì, ñòðåìëåíèå ê ìèðîâûì ñòàíäàðòàì è
ðàñøèðåíèþ ñâîèõ óñëóã, ñèñòåìàì îáó÷åíèÿ, íîðìàì ïîâåäåíèÿ è ðÿäó äðóãèõ öåííî-
ñòåé.

Îáùèå ðåêîìåíäàöèè ïî èçìåíåíèþ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû:
- ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ìîòèâàöèè òðóäà;
- ââåñòè ñèñòåìó áîíóñíîé ïðåìèè äëÿ ðàáîòíèêîâ;
- îðãàíèçîâàòü êîíêóðñû ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ñðåäè ðàáîòíèêîâ êîìïà-

íèè, óñòàíîâëåíèå îñîáîãî ðèòóàëà ïîîùðåíèÿ ëó÷øèõ ïî ïðîôåññèè, âîçìîæíî îïðåäå-
ëåíèå �÷åëîâåêà ãîäà� êîìïàíèè. Ãëàâíîå çäåñü - ñèñòåìà ïóáëè÷íîãî ïîîùðåíèÿ, ëó÷øå
ñ ïðèãëàøåíèåì ÷ëåíîâ ñåìüè;

- óñòàíîâèòü ëüãîòû è ïîîùðåíèÿ äëÿ ñîòðóäíèêîâ, ïðîðàáîòàâøèõ â êîìïàíèè îïðå-
äåë¼ííîå ÷èñëî ëåò;

- ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò óñëóã, îêàçûâàåìûõ ñëóæáàìè îðãàíèçàöèè (þðèäè÷åñêîé,
èíôîðìàöèîííîé, òåõíè÷åñêîé, òðàíñïîðòíîé è äð.) ñâîèì ñîòðóäíèêàì;

- ðàñøèðèòü âûïóñê ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ è ñóâåíèðíûõ èçäåëèé äëÿ ñîòðóäíèêîâ
êîìïàíèè (÷àñû, ãàëñòóêè, çàïèñíûå êíèæêè è ïð.);

- óñòàíîâèòü Äíè ðîæäåíèÿ êîìïàíèè ñî ñòàòóñîì âûõîäíîãî äíÿ äëÿ ñîòðóäíèêîâ
(ïî âîçìîæíîñòè);
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- ïîääåðæàòü ñîòðóäíèêîâ â ôîðìèðîâàíèè èõ ñòðàõîâûõ è ïåíñèîííûõ ôîíäîâ;
- ñîçäàòü ñèñòåìû ñáîðà è ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåíèé è ïðîñüá ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðè-

ÿòèÿ (ïîðÿäîê, ñðîêè, ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñïîðÿæåíèÿ).
Ïîíÿòíî, ÷òî ýòî óñëîâíîå ïåðå÷èñëåíèå, ïîñêîëüêó âîçìîæíû è äðóãèå ìåðîïðè-

ÿòèÿ. Ãëàâíîå, ÷òîáû âñå îíè áûëè íàïðàâëåíû íà óêðåïëåíèå êîìïàíèè, ñ êîòîðîé
ñâÿçàíà æèçíü êàæäîãî ñîòðóäíèêà.
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Èëëþñòðàöèè

Ðèñ. 1: Ïðîôèëü îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû ÎÎÎ ¾ÀÍÅÃÀ-Áóðåíèå¿
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Ðèñ. 2: Ñðàâíåíèå óñðåäíåííîãî ïðîôèëÿ êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ
êóëüòóðîé ÎÎÎ ¾ÀÍÅÃÀ-Áóðåíèå¿

Ðèñ. 3: Ñðàâíåíèå óñðåäíåííîãî ïðîôèëÿ êóëüòóðû ñôåðû óñëóã ñ êóëüòóðîé ÎÎÎ
¾ÀÍÅÃÀ-Áóðåíèå¿
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Ðèñ. 4: Ñðàâíåíèå óñðåäíåííîãî ïðîôèëÿ êóëüòóðû ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ êóëü-
òóðîé ÎÎÎ ¾ÀÍÅÃÀ-Áóðåíèå¿
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