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Óñèëåíèå êðåàòèâíîñòè (ò.å. ñïîñîáíîñòè âûðàáàòûâàòü óíèêàëüíûå ïîäõîäû ê ðàç-
ðåøåíèþ ïðîáëåì è ïðèíÿòèþ ðåøåíèé) è âíåäðåíèå èííîâàöèé � íàçðåâøàÿ è íàèáîëåå
ñëîæíàÿ çàäà÷à, ñòîÿùàÿ ïåðåä îðãàíèçàöèåé ëþáîé îòðàñëè è ëþáîãî âèäà äåÿòåëüíî-
ñòè. Äëÿ îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, èíòåëëåêòà è òâîð÷å-
ñêèé ïîòåíöèàë ïåðñîíàëà âûñòóïàþò ðåñóðñîì, êîòîðûé íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü äëÿ
àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû.

Áîëåå óñïåøíîé ñòàíîâèòñÿ äåÿòåëüíîñòü òåõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ïðåäâîñõèùàþò
âîïðîñû ïîòðåáèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã, à íå ïðîñòî îòâå÷àþò íà íèõ. Â ýòèõ óñëîâè-
ÿõ ðàöèîíàëüíîå ðóêîâîäñòâî òâîð÷åñêèì êîëëåêòèâîì ñâîäèòñÿ ê óìåëîìó ñî÷åòàíèþ
ôóíêöèè ñòèìóëèðîâàíèÿ ñ ôóíêöèåé êîîðäèíèðîâàíèÿ. Îäíîé èç îïðàâäàâøèõ ñåáÿ
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå è ðàçâèòèå âíóòðè êîìïàíèé íîâàòîðñêèõ
êîëëåêòèâîâ (êîìàíä) � ôîðìàëüíûõ ãðóïï, ñîñòîÿùèõ èõ äâóõ èëè áîëåå ÷åëîâåê,
îáúåäèíåííûõ îáùåé öåëüþ.

Øèðîêîå ïðèçíàíèå ïîëó÷èëè èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå â ýòîé ñâÿçè Ð.Ìåðèäèòîì
Áåëáèíûì. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè öåëîãî ðÿäà âûñîêîýôôåêòèâíûõ
êîìàíä ïî ñîçäàíèþ è èñïîëüçîâàíèþ çíàíèé, îí âûÿâèë äåâÿòü âàæíûõ ðîëåé, îáúåäè-
íåííûõ êîíöåïöèåé ¾êîìàíäíûõ íàâûêîâ¿: ãåíåðàòîð èäåé, êîîðäèíàòîð, ìîòèâàòîð,
èññëåäîâàòåëü ðåñóðñîâ, êîìàíäíûé ðàáîòíèê, ðåàëèçàòîð, ñïåöèàëèñò [2].

Ðàáîòíèêè, ïðèâëåêàåìûå ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîÿâëÿþò êà÷åñòâà, êî-
òîðûå ñòàíîâÿòñÿ êðèòåðèåì êàê äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó, òàê è äëÿ îöåíêè äîñòèãàåìûõ
ðåçóëüòàòîâ. Îíè: êðåàòèâíû � ëþáÿò íàõîäèòü ðåøåíèÿ, èññëåäîâàòü íîâûå ñôåðû;
îáëàäàþò îáøèðíûìè èíòåðåñàìè � ðàçíîñòîðîííå ðàçâèòû, ëþáÿò îáñóæäàòü èäåè ñ
äðóãèìè; ðåøàþò ïðîáëåìû � ýêñïåðèìåíòèðóþò, ïðèìåíÿþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì; èíèöèàòèâíû è ýíåðãè÷íû � îðèåíòèðîâàíû íà ðåçóëüòàò, ñ ýíòóçè-
àçìîì äåëàþò ñâîå äåëî; ñîáëþäàþò ñòðîãóþ òðóäîâóþ ýòèêó � èìåþò ãèáêèé, íåñòðóê-
òóðèðîâàííûé ñòèëü ðàáîòû, íàñòîé÷èâû; êîíòàêòíû � âçàèìîäåéñòâóþò ñ äðóãèìè äëÿ
ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè è ðåøåíèÿ ïðîáëåì [3, ñ. 19].

Ê ôàêòîðàì óïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòêîé íîâøåñòâ îòíîñèòñÿ ðàçâèòèå â êîìïàíèÿõ
êóëüòóðû èííîâàöèé, åå óêðåïëåíèå. Ïðåæäå âñåãî, âíèìàíèå äîëæíî áûòü îáðàùåíî
íà ïðèçíàíèå äîñòàòî÷íîñòè ðåçóëüòàòîâ è âîçíàãðàæäåíèÿ, âêëþ÷àÿ ïðîäâèæåíèå ïî
ñëóæáå, ñîîòíîøåíèå ïîëíîìî÷èé è ïîâûøåííîé îòâåòñòâåííîñòè. Ê ÷èñëó èçìåðèòå-
ëåé òàêîé èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ñëåäóåò îòíåñòè êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî íàéäåííûõ
èäåé, óïîðñòâî îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé è ãðóïï â ðåøåíèè ïðîáëåì, àêêóðàòíîñòü è êà-
÷åñòâî èñïîëüçîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ âîçìîæíîñòåé, îòêàç îò èíâåñòèðîâàíèÿ, êîòîðîå
íå îáåùàåò óñïåõà.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, íåáëàãîïðèÿòíî âëèÿþùèìè íà íîðìàëüíîå ðàçâèòèå òâîð-
÷åñêîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Êîìè, ïî ìíåíèþ ïðåäïðèíè-
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ìàòåëåé, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå (ñòåïåíü âëèÿíèÿ ôàêòîðà îòìå÷åíà ïî ïÿòèáàëëüíîé
øêàëå, ãäå 5 - ñàìûé íåáëàãîïðèÿòíî âëèÿþùèé ôàêòîð): ñëîæíûé äîñòóï ê ôèíàíñî-
âûì ðåñóðñàì (4,7); íàëîãîâîå áðåìÿ (4,5); êîððóïöèÿ (3,8); íåñîâåðøåíñòâî ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (3,39); àäìèíèñòðàòèâíûå áàðüåðû ïðè ðåãèñòðàöèè, ïðè ëè-
öåíçèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè, ïðè ñåðòèôèêàöèè (3,36); íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè (3,35);
êðèìèíàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè (3,31) [4, ñ. 103].

Ìîòèâèðóÿ ðàáîòíèêîâ íà ñîçäàíèå èííîâàöèé, ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ðàçíûå ïîä-
õîäû: íàãðàæäàþùèå ñåðòèôèêàòû, êîðïîðàòèâíóþ îäåæäó, áîíóñû è ìíîãîå äðóãîå.
Ëè÷íîñòíàÿ óâëå÷åííîñòü è àêòèâíàÿ ïóáëè÷íàÿ ïîääåðæêà èìåþò âàæíåéøåå çíà÷å-
íèå â ðàçâèòèè íîâûõ âîçìîæíîñòåé, ðàâíî êàê è êîììåíòàðèè âî âðåìÿ ïðåçåíòàöèè
èäåé, ïîçèòèâíàÿ îöåíêà òâîð÷åñêèõ ëèäåðîâ è ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ãåíåðèðîâàíèÿ
èäåé.

Îöåíèòü ðîëü ñîòðóäíèêîâ ìîæíî áóäåò ïî ñëåäóþùåé ñõåìå, êîòîðàÿ íåïîñðåä-
ñòâåííî ó÷òåò èõ ïðîôåññèîíàëèçì, òâîð÷åñêèé ïîäõîä è èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíî-
ñòè. Äëÿ âûÿâëåíèÿ äàííûõ ñïîñîáíîñòåé ñîçäàäèì ïðîôåññèîíàëüíûé êîíêóðñ ¾Êîìïå-

òåíòíîå ðåøåíèå¿ [1, ñ. 56]. Äàííàÿ ïðîãðàììà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðåàëèçàöèè ïîòåí-
öèàëà ñîòðóäíèêîâ, ñòðåìÿùèõñÿ ê ðîñòó, íî íå èìåþùèõ ïîêà ïåðñïåêòèâ ïîâûøåíèÿ
ñòàòóñà. Åå öåëü � äàòü ëþäÿì âîçìîæíîñòü ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîé èíòåëëåêòóàëü-
íûé ïîäõîä, çàÿâèòü î ñåáå äåëîâûìè ïðåäëîæåíèÿìè. Ýòî êîíêóðñ èäåé è ðàáîò ïî
âñåì íàïðàâëåíèÿì æèçíåäåÿòåëüíîñòè ôèðìû. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñà óñòàíàâëè-
âàåòñÿ 10 áàëëüíàÿ øêàëà, à äëÿ íàãðàæäåíèÿ � ïî òðè ïðèçîâûõ ìåñòà äëÿ ðàáîò è
ïðåäëîæåíèé ïî íîìèíàöèÿì: ¾Çà èííîâàöèîííîñòü¿, ¾Çà îðèãèíàëüíîñòü¿. Ó÷àñòíè-
êè îñòàâëÿþò ñâîè ïðîåêòû â ñïåöèàëüíîì ÿùèêå àíîíèìíî, êîòîðûå ïîñëå ðàññìàò-
ðèâàåò êîìèññèÿ. Ïðè îöåíêå ïðîåêòîâ ó÷èòûâàþòñÿ: íîâèçíà ðåøåíèÿ; âîçìîæíîñòü
ðåàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ, îáîñíîâàííîñòü ïðåäëàãàåìîãî ðåøåíèÿ, òðóäîåìêîñòü è çàòðà-
òîåìêîñòü, îöåíêà ïðåäïîëàãàåìîé ýôôåêòèâíîñòè ïðè ðåàëèçàöèè ïðåäëîæåíèé.

Â öåëîì äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè
äîëæíû áûòü ñîçäàíû îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ, à èìåííî äîëæåí áûòü ñôîðìèðîâàí
êîìàíäíûé äóõ, äîëæíû áûòü íàëàæåíû èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, êîòîðûå ïîçâîëÿ-
þò áûñòðî è îïåðàòèâíî îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé êàê âíóòðè îðãàíèçàöèè, òàê è ñ
äðóãèìè êîìïàíèÿìè. Íàëè÷èå äàííûõ êîìïîíåíòîâ ïîìîæåò êîìïàíèè ýôôåêòèâíåå
ðåøàòü îðãàíèçàöèîííûå ïðîáëåìû, èñïîëüçîâàòü áîëåå îðèãèíàëüíûå ñòðàòåãèè, ÷àùå
âûâîäèòü íà ðûíîê èííîâàöèîííûå òîâàðû è óñëóãè, óêðåïëÿòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñìåëî óòâåðæäàòü, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê íè-
êàêàÿ äðóãàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ðàñêðûòèè ãëóáèííûõ ñâîéñòâ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè,
òâîð÷åñêèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé êàæäîãî ÷åëîâåêà è íàöèè â öåëîì. Òà-
êèå ñâîéñòâà ëè÷íîñòè, êàê ñïîñîáíîñòü ê àíàëèçó è îáîáùåíèþ, ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ
èäåé è ãèïîòåç, èçîáðåòàòåëüíîñòü, ïðåäïðèèì÷èâîñòü, îïðàâäàííûé ðèñê, íåçàâèñè-
ìîñòü ìûøëåíèÿ è ïîñòóïêîâ ìîãóò ðàñêðûâàòüñÿ òîëüêî ïðè îïðåäåëåííûõ ñîöèàëü-
íûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ â àäåêâàòíîì ìîðàëüíîì è íðàâñòâåííîì
êëèìàòå.
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