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Ñåãîäíÿ áèàòëîí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ðàçâèâàþùèõñÿ âèäîâ ñïîðòà. Êîíêóðåíò-
íûå ïðåèìóùåñòâà ñòðàí â áèàòëîíå îáåñïå÷èâàþòñÿ öåëûì ðÿäîì ôàêòîðîâ: ñòðàòåãèÿ
ìåíåäæìåíòà, ïîäõîäîâ ê ïëàíèðîâàíèþ è ïðîãíîçèðîâàíèþ ìèðîâûõ òåíäåíöèé.

Ðîññèÿ ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ è ëèêâèäàöèè áîëüøèíñòâà ñïîðòèâíûõ áàç íå ñìîãëà
çàâîåâàòü ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â áèàòëîíå. Çà ïîñëåäíèå âîñåìíàäöàòü ëåò ìóæñêàÿ
ñáîðíàÿ êîìàíäà íà ïÿòè Îëèìïèéñêèõ èãðàõ çàâîåâàëà òîëüêî òðè çîëîòûõ ìåäàëè,
â òî âðåìÿ êàê êîíêóðåíòû � Ãåðìàíèÿ è Íîðâåãèÿ � çàâî¼âûâàþò ïî ÷åòûðå çîëîòûõ
ìåäàëè íà Îëèìïèàäàõ â Òóðèíå è Ñîëò - Ëåéê Ñèòè ñîîòâåòñòâåííî. Â ñâÿçè ñ ýòèì,
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì áèàòëîíà â Ðîññèè ïðèîáðåòàþò àêòó-
àëüíûé õàðàêòåð. Íà íàø âçãëÿä, èõ ðåøåíèå çàâèñèò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îò ãðàìîòíî
ðàçðàáîòàííîé ñòðàòåãè÷åñêîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ äàííûì âèäîì ñïîðòà.

Ñòðàòåãèÿ Ñîþçà Áèàòëîíèñòîâ Ðîññèè (ÑÁÐ) âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå öåëè êàê:
· Ðîññèÿ äîëæíà îñòàâàòüñÿ ëèäåðîì ìèðîâîãî áèàòëîíà.
· Áåçóïðå÷íàÿ ðåïóòàöèÿ â áîðüáå ñ ïðèìåíåíèåì äîïèíãà.
· Áèàòëîí äîëæåí áûòü ñàìûì ïîïóëÿðíûì âèäîì ñïîðòà äëÿ ïðîïàãàíäû çäîðîâîãî

îáðàçà æèçíè [1].
Ðåàëèçàöèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé îáåñïå÷èâàþò ñëåäóþùèå èíñòèòóòû [3]:
1. Êîíôåðåíöèÿ ÑÁÐ - âûñøèé ðóêîâîäÿùèé îðãàí. Ê êîìïåòåíöèè Êîíôåðåíöèè

îòíîñèòñÿ îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÑÁÐ [4].
2. Ñîâåò ÑÁÐ - êîëëåãèàëüíûé îðãàí, îñóùåñòâëÿþùèé îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè

ñáîðíîé è êîîðäèíàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ åå ÷ëåíîâ. Äåÿòåëüíîñòü Ñîâåòà íàïðàâëåíà íà
îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ áèàòëîíà, êàê âèäà ñïîðòà.

3. Ïðåçèäåíò ÑÁÐ - âûñøåå äîëæíîñòíîå ëèöî, èçáèðàåòñÿ Êîíôåðåíöèåé. Ñðîê
ïîëíîìî÷èé Ïðåçèäåíòà ñîñòàâëÿåò 4 ãîäà, îñóùåñòâëÿåò îáùåå ðóêîâîäñòâî ñáîðíîé.

4. Ïðàâëåíèå ÑÁÐ - ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé êîëëåãèàëüíûé ðóêîâîäÿùèé îðãàí. Â
öåëÿõ ðåàëèçàöèè ñâîåé êîìïåòåíöèè ðàññìàòðèâàåò è ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ ïî âîïðîñàì
ôîðìèðîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè è âûñòóïëåíèÿ ñáîðíûõ [1].

Êðîìå òîãî, êàê ïîêàçàëî ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå, â ñòðóêòóðå ðîññèéñêîãî
áèàòëîíà ðàçðàáîòàíî íåñêîëüêî ýòàïîâ êàðüåðû ñïîðòñìåíà. Êàæäîìó ýòàïó ñâîéñòâåí-
íû ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû [2]. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ãëàâíîé è ðåçåðâíîé ñáîðíûõ êëþ-
÷åâûìè ïðîáëåìàìè ÿâëÿþòñÿ: ñîâðåìåííîå ìåäèöèíñêîå îáåñïå÷åíèåè íåýôôåêòèâíàÿ
ñèñòåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Äëÿ þíèîðñêîé ñáîðíîé, øêîë îëèìïèéñêîãî ðåçåðâà õà-
ðàêòåðíî îòñóòñòâèå åäèíûõ ñòàíäàðòîâ ïîäãîòîâêè è íåäîñòàòî÷íîå îñíàùåíèå ñïîð-
òèâíûõ êîìïëåêñîâ âñåì íåîáõîäèìûì èíâåíòàð¼ì. Ñïîðòèâíûì øêîëàì íå õâàòàåò
áèàòëîííûõ áàç, à òàêæå òðåíåðñêîãî è ìåäèöèíñêîãî ïåðñîíàëà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðåøåíèå âûÿâëåííûõ ïðîáëåì âîçìîæíî íà îñíîâå ðàçðàáîòêè
êîìïëåêñíîé ñòðàòåãè÷åñêîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ áèàòëîíîì.
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Âî-ïåðâûõ, ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè äîëæíû îòâå÷àòü ïðèíöèïàì ðåçóëüòàòèâíîñòè è
äîñòèæèìîñòè. Ìû ïðåäëàãàåì ñëåäóþùèé ðàíã öåëåé:

1. ÑÁÐ ê 2014 ãîäó ÿâëÿåòñÿ òåêóùèì ëèäåðîì â ìèðîâîì áèàòëîíå è ê 2030 ãîäó �
ëèäåð îáùåãî ìèðîâîãî ðåéòèíãà.

2. ÑÁÐ � ïðèìåð ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèê óïðàâëåíèÿ è èííîâàöèé â
òðåíèðîâî÷íîì ïîäõîäå.

3. Ñïîðòñìåíû ñáîðíîé ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè ðåçóëüòàòàìè êîìàíäû.
Âî-âòîðûõ, òàê êàê ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ÑÁÐ ïðåäïîëàãàþò ðåøåíèå òîëü-

êî àäìèíèñòðàòèâíûõ çàäà÷, â òî âðåìÿ êàê óïðàâëåíèå ñïîðòèâíûìè ðåçóëüòàòàìè
ñáîðíîé âîçëîæåíû íà òðåíåðñêèé øòàá, ìû ïðåäëàãàåì ñëåäóþùèé êîìïëåêñ ìåð:

1. Ðàçðàáîòàòü îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó, â öåíòðå êîòîðîé èíòåðåñû ñïîðòñìåíà.
Äàííàÿ ñòðóêòóðà äîëæíà áûòü íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííà ñ ðàçâèòèåì ñïîðòèâíûõ,
þðèäè÷åñêèõ è ôàðìàêîëîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Ýòî ïîçâîëèò óëó÷øèòü ñïîðòèâíûå
ðåçóëüòàòû çà ñ÷¼ò ïðèìåíåíèÿ íîâûõ ìåòîäèê ìåäèöèíû è ôàðìàêîëîãèè, à òàêæå
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñèëåíèþ þðèäè÷åñêîé çàùèòû ñïîðòñìåíîâ.

2. Ñîçäàòü ðàáî÷óþ ãðóïïó, îòâåòñòâåííóþ çà ðàçâèòèå â òàêèõ êðóïíûõ áèàòëîííûõ
öåíòðàõ, êàê Êðàñíîÿðñê, Ìîñêâà, Íîâîñèáèðñê, Õàíòû-Ìàíñèéñê äåòñêîãî è þíîøå-
ñêîãî áèàòëîíà, à òàêæå çà îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ìîëîä¼æíîãî òóðíèðà ïî áè-
àòëîíó ïî ñõåìå ¾Òóð äå Ñêè¿ (ëûæíûé ñïîðò). Öåëü äàííîé ãðóïïû � ïðèâëå÷åíèå
ìîëîäûõ ñïîðòñìåíîâ â ðàñøèðåííóþ ðåçåðâíóþ ñáîðíóþ êîìàíäó.

3. Ðàçðàáîòàòü íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà äëÿ ñïîðòñìåíîâ, à òàêæå òðåíåðñêîãî
øòàáà. Ñèñòåìà îïëàòû òðóäà äîëæíà îòâå÷àòü ñëåäóþùèì ïðèíöèïàì:

· Äëÿ ñïîðòñìåíîâ � ãîñóäàðñòâåííûå ñòèïåíäèè è ðåçóëüòàòû â Êóáêàõ Ìèðà, Åâðî-
ïû, ×åìïèîíàòàõ Ìèðà è Îëèìïèéñêèõ Èãð. Ïðè÷¼ì ïîáåäà â ñîðåâíîâàíèÿõ äîëæíà
èìåòü ñàìûé âûñîêèé êîýôôèöèåíò.

· Äëÿ òðåíåðñêîãî øòàáà � ãîñóäàðñòâåííûå ñòèïåíäèè è òåêóùèé ðåéòèíã â Êóá-
êå Ìèðà è Åâðîïû. Ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå â ðåéòèíãå îöåíèâàåòñÿ ñàìûì âûñîêèì
êîýôôèöèåíòîì.

Ïîäâîäÿ èòîã ïðîâåäåííîìó èññëåäîâàíèþ, ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êëþ÷åâàÿ öåëü
ïðåäëàãàåìîé íàìè ñòðàòåãè÷åñêîé ìîäåëè ìåíåäæìåíòà â áèàòëîíå � ïîâûøåíèå ìåæ-
äóíàðîäíîãî ðåéòèíãà ñòðàíû, è êàê ñëåäñòâèå, - èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ñïîðòèâíîé èíäóñòðèè çà ñ÷¼ò ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ðåàëèçàöèÿ äàííîé
öåëè äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷¼ò âíåäðåíèÿ â óïðàâëåíèå êîìïëåêñíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîä-
õîäà, êîòîðûé íàïðàâëåí íà ïîâûøåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè ñïîðòñìåíà â óëó÷øåíèè
ñïîðòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ëèòåðàòóðà

1. Óñòàâ Îáùåðîññèéñêîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ¾Ñîþç áèàòëîíèñòîâ Ðîññèè¿,
Ì., 2009.

2. http://biathlonrus.com/content/documents/23744/proekt-strategii-razvitiya-sbr-do-2020-
goda.pdf.

3. http://biathlonrus.com/union/documents/23738.

4. http://www.biathlonrus.com/union/structure.

2


