
Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2012¿

Ñåêöèÿ ¾Èñòîðèÿ¿

Ïðîôñîþçíàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ â

×åëÿáèíñêîé îáëàñòè â 1930-å ãã. êàê îäèí èç ôàêòîðîâ ìîòèâàöèè òðóäà

Ôàäååâ Ëåâ Àíäðååâè÷

Àñïèðàíò

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Èñòîðè÷åñêèé

ôàêóëüòåò, Ìîñêâà, Ðîññèÿ

E-mail: lev13fadeev@yandex.ru

Îäíèì èç âàæíåéøèõ âîïðîñîâ èçó÷åíèÿ ïðîöåññîâ èíäóñòðèàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðî-
áëåìà ìîòèâàöèè òðóäà, òî åñòü ñî÷åòàíèÿ ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ ïîîùðåíèÿ, ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïðèíóæäåíèÿ è ýíòóçèàçìà, èõ ñîîòíîøåíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè. Ïîä ìîòèâîì
â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ òî, ÷òî ïîáóæäàåò ÷åëîâåêà ðàáîòàòü êà÷åñòâåííî, ÷òî
âàæíî äëÿ ñàìîãî ðàáîòíèêà (íàïðèìåð, æåëàíèå îáåñïå÷èòü ìàòåðèàëüíî ñåáÿ è ñâîþ
ñåìüþ). Â òî æå âðåìÿ ëþáàÿ ñèñòåìà ìîòèâàöèè íåâîçìîæíà áåç ñòèìóëîâ, òî åñòü
¾âíåøíèõ¿ ìåð, ïðèìåíÿåìûõ ðàáîòîäàòåëåì ñ öåëüþ ñîçäàòü ìîòèâû ê òðóäó (íàïðè-
ìåð, çàðàáîòíàÿ ïëàòà). Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà ìîòèâàöèè òðóäà ñóùåñòâåííî ñâÿçàíà
ñ ñîçäàííûìè íà ïðåäïðèÿòèè ñòèìóëàìè, íî îïðåäåëÿåòñÿ è âíóòðåííèìè óñòàíîâêàìè
êàæäîãî ðàáîòíèêà [2].

Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ â îáëàñòè èçó÷åíèÿ òðóäîâîé ìî-
òèâàöèè è òðóäîâûõ ñòèìóëîâ, àíàëèçèðóþòñÿ èññëåäîâàíèÿ òàêèõ ó÷¼íûõ êàê ×. è Ê.
Òèëëè, Âàí äåð Ëèíäåíà, Ñîêîëîâà, Òèìîøåíêî, Àðíàóòîâà è äð. [1-8]

×àñòî îñíîâîé ðàçâèòèÿ ôîðì ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ñîðåâíîâàíèÿ ïðèçíàâàëàñü òâîð-
÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ðàáî÷åãî êëàññà. Áûë ïðîâåä¼í ðÿä êîëè÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé
ïî äàííîìó âîïðîñó. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ê íà÷àëó 1937 ã. íà êðóïíûõ çàâîäàõ ×åëÿáèíñêà
ñòàõàíîâöû ñîñòàâëÿëè 37% âñåõ ðàáîòíèêîâ, à ê ÿíâàðþ 1940 ã. óæå áîëåå 40% [7].

Íî íàðÿäó ñ ýòèì, âàæíî îòìåòèòü òàêæå, ÷òî êîíñîëèäàöèîííûå êàìïàíèè, êàê
ïðàâèëî, èìåëè ïîä ñîáîé ïðî÷íóþ ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó. Ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâà-
íèå êàê ïîîùðèòåëüíûé ôàêòîð èãðàëî ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ãîäû ñîöèàëèñòè÷åñêèõ
ñîðåâíîâàíèé è âûðàæàëîñü â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ: îò ïðÿìûõ âûïëàò â âèäå ïðåìèé äî
ëüãîòíûõ ïóò¼âîê â ðàçëè÷íûå ñàíàòîðèè. Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì ñàíàòîðíî-
êóðîðòíîå ëå÷åíèå êàê îòäåëüíûé ìîòèâàöèîííûé ôàêòîð è óäåëèì ñóùåñòâåííîå âíè-
ìàíèå ðàçâèòèþ íåïîñðåäñòâåííî çàâîäñêîé êóðîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â ×åëÿáèíñêîé
îáëàñòè.

Ñàíàòîðíî-êóðîðòíîìó ëå÷åíèþ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå óäåëÿëîñü ïîâûøåííîå âíèìà-
íèå. Òàê â áþäæåòå ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ íà 1936 ã. èç 7 735 000
ðóá., ñîñòàâëÿþùèõ âçíîñû ñòðàõîâàòåëåé íà ñàíàòîðíî-êóðîðòíûå íóæäû âûäåëÿëîñü
544 000 ðóá., òî åñòü áîëåå 7%. Ýòî áîëüøå ÷åì çàòðàòû íà ïðîñâåùåíèå (58 000 ðóá.),
ëå÷åáíîå ïèòàíèå (90 000 ðóá.), ïîñîáèÿ ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì (290 000 ðóá.) âìåñòå
âçÿòûå. Äàæå ïîäãîòîâêà ìàññîâûõ êàäðîâ è êóëüòóðíûå íóæäû (530 000 ðóá.), à òàêæå
îáñëóæèâàíèå äåòåé (219 000 ðóá.) òðåáîâàëè ìåíüøèõ çàòðàò [9].

Îñîáîå âíèìàíèå â ñîþçíûõ ìàñøòàáàõ óäåëÿëîñü ðàçâèòèþ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû íà ìåñòàõ. Òàê â ïëàíå êàïèòàëîâëîæåíèé íà 1937 ã. â îòíîøåíèè
êóëüòóðíî-áûòîâîãî ñòðîèòåëüñòâà íà ñàíàòîðèè è êóðîðòû âñåñîþçíîãî çíà÷åíèÿ îò-
âîäèëîñü 22 ìëí. ðóá., â òî âðåìÿ êàê äîìàì îòäûõà è ñàíàòîðèÿì ÖÊ ñîþçîâ âûäåëÿ-
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ëîñü ïî÷òè âäâîå áîëüøå � 45,54 ìëí. ðóá. Áîëüøå âñåãî ñðåäñòâ øëî íà ñòðîèòåëüñòâî
ôèçêóëüòóðíûõ ñîîðóæåíèé è äîìîâ òóðèñòîâ, ìåíåå âñåãî ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ îò-
âîäèëîñü íà äà÷íîå ñòðîèòåëüñòâî è ïîäãîòîâêó êàäðîâ [10].

Â ìàñøòàáàõ ñòðàíû âîïðîñàìè ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ âåäàëè ÂÖÑÏÑ (âñå-
ñîþçíûé öåíòðàëüíûé ñîâåò ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ), äîêóìåíòû êîòîðîãî ñîäåð-
æàòñÿ â ÃÀÐÔå (Ô. Ð. 5451, îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò îïèñü 20, ñîäåðæàùàÿ äî-
êóìåíòàëüíûå ìàòåðèàëû è ñòàòèñòèêó) è ÂÎÊ (âñåñîþçíîå îáúåäèíåíèå êóðîðòîâ),
èíôîðìàöèÿ î äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî íàõîäèòñÿ â Ô. Ð. 9228 (íàðîäíûé êîìèññàðèàò
çäðàâîîõðàíåíèÿ). Â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè êëþ÷åâûìè îðãàíàìè áûëè ÓÑÏÓ (óïðàâ-
ëåíèå ñàíàòîðíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèìè óñëóãàìè), îðãàíèçîâàííîå 5-ãî ìàðòà 1934 ã. è
ÎÑÏÑ (îáëàñòíîé ñîâåò ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ) - ñâåäåíèÿ îá èõ äåÿòåëüíîñòè ñî-
äåðæàòñÿ â ÎÃÀ×Î Ô. 282. Äî ýòîãî ìîìåíòà âñÿ ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ñåòü âõîäèëà â
Óðàëüñêîå ÓÑÏÓ ñ öåíòðîì â ãîð. Ñâåðäëîâñêå. Ïðè ðàçäåëåíèè Óðàëüñêîé îáëàñòè, â
×åëÿáèíñêîå ÓÑÏÓ ïåðåøëî 4 ñàíàòîðèÿ è 9 äîìîâ îòäûõà.

Â ðàáîòå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû îáëàñòè íà îñíîâà-
íèè àðõèâíîé äîêóìåíòàöèè, îò÷¼òíîñòè ïî ðÿäó âîïðîñîâ, âêëþ÷àÿ èçó÷åíèå áóõãàë-
òåðñêèõ áàëàíñîâ, êàäðîâûõ âîïðîñîâ, ýôôåêòèâíîñòè ìåäèöèíñêèõ ôóíêöèé ðàáîòû
ñàíàòîðèåâ è äð., íà îñíîâå ÷åãî äåëàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî îñíîâíûå ïðîáëåìû, ñâÿ-
çàííûå ñ ñàíàòîðíî-êóðîðòíûì ëå÷åíèåì ñâîäèëèñü ê äâóì àñïåêòàì: 1) íåõâàòêà ìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, 2) íåäîñòàòî÷íàÿ êâàëèôèêàöèÿ êàäðîâ. Ïåðâàÿ çàäà÷à ðåøàëàñü
ïóò¼ì óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ÷òî, íàãëÿäíî, ïðîäåìîíñòðèðîâàë àíàëèç áóõãàëòåðñêîé
îò÷¼òíîñòè. Îòäåëüíî ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû êàäðîâîé ïîëèòèêè [9-12].

Èòîãîâûì îáúåêòîì àíàëèçà ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñàíàòîðèåâ. Îòìå-
÷àåòñÿ, ÷òî ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, êàê ïðàâèëî, îòñòàâàëè îò ïëàíîâûõ. Òàê çà àï-
ðåëü 1935 ã. ñîãëàñíî âåäîìîñòè î âûïîëíåíèè ïëàíà ïðîïóñêà áîëüíûõ è îòäûõàþùèõ
ïðîöåíò âûïîëíåíèÿ ïëàíà ñîñòàâèë 88,2% (24549 ÷åëîâåê âìåñòî 27805). Ïî îòäåëü-
íûì ãîðîäàì è ñàíàòîðèÿì ïîêàçàòåëè êîëåáàëèñü â äèàïàçîíå îò 61% (â ×åáàðêóëå)
äî 99,4% (â Ìàãíèòîãîðñêå). Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ è òîò ôàêò, ÷òî ïîêàçàòåëè
âûïîëíåíèÿ ïëàíà â öåëîì ðîñëè. Òàê åñëè âñåãî ñíà÷àëà ãîäà ïëàí âûïîëíÿëñÿ íà
81,5%, çà àïðåëü íà 88,2%, òî çà ìàé öèôðà âîçðîñëà äî 88,8%. Îäíàêî, ïî ìåðå ðå-
øåíèÿ ñòàðûõ, âîçíèêàëè è íîâûå ïðîáëåìû. Òàê â ìàå ïðîöåíò âûïîëíåíèÿ ïðîïóñêà
áîëüíûõ â ×åáàðêóëüñêîì ñàíàòîðèè â öåëîì óäàëîñü çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü (äî 93,8%),
íî ïðè ýòîì â Óñòü-Êàðàáóëüñêîì äîìå èíâàëèäîâ âìåñòî ïëàíèðóåìûõ 3100 ÷åëîâåê
îòäîõíóëî òîëüêî 1264 [12, ë.76,174].

Òàêèì îáðàçîì, ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå, êàê îäíà èç âàæíåéøèõ ñîöèàëüíûõ
óñëóã, â ãîäû èíäóñòðèàëèçàöèè àêòèâíî ðàçâèâàëîñü è ïðèîáðåòàëî âàæíîå ìîòèâàöè-
îííîå çíà÷åíèå. Îòäûõ â ñàíàòîðèÿõ êàê ñòèìóëèðóþùèé ê òðóäó ôàêòîð, ñïîñîáñòâî-
âàë ïðèêðåïëåíèþ ðàáî÷èõ ê ïðåäïðèÿòèÿì, ñíèæåíèþ òåêó÷åñòè êàäðîâ. Ñàíàòîðèè è
äîìà îòäûõà ïîëüçîâàëèñü áîëüøèì ñïðîñîì, èãðàëè âàæíóþ ðîëü â óëó÷øåíèè çäîðî-
âüÿ òðóäÿùèõñÿ. Íî ïðè ýòîì âîçíèêàë è ðÿä òåõíè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ, ïðåæäå
âñåãî, ñ óñëîâèÿìè îòäûõà, îáåñïå÷åíèåì íåîáõîäèìûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, êâàëè-
ôèöèðîâàííîñòüþ êàäðîâ. Ñ ðîñòîì áþäæåòà ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé è óëó÷øåíèÿ
àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, íà÷èíàÿ ñ 1934 ãîäà, óäàëîñü ðåøèòü ÷àñòü âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì,
óëó÷øèòü êà÷åñòâî ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ óñëóã â öåëîì, íàìåòèòü ïóòè äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé ñôåðû îáëàñòè.
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