
Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2012¿

Ñåêöèÿ ¾Èííîâàöèîííîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå¿

Ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â íåôòåãàçîäîáûâàþùåé îòðàñëè (íà
ïðèìåðå ÎÀÎ ÍÊ ¾ÐóññÍåôòü¿)

Ëèì Þëèÿ Âàëåðüåâíà

Ñòóäåíò
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Âûñøàÿ øêîëà

èííîâàöèîííîãî áèçíåñà (ôàêóëüòåò), Ìîñêâà, Ðîññèÿ
E-mail: julialim@rambler.ru

Ñóùåñòâóþùàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è òåíäåíöèè åå èçìåíåíèÿ âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿþòñÿ ïðîìûøëåííûì ïðîèçâîäñòâîì è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Íåñìîòðÿ íà
îòäåëüíûå óñïåõè è äîñòèæåíèÿ, îáùàÿ êàðòèíà ïðîäîëæàåò óõóäøàòüñÿ, ÷òî âåäåò ê
äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ýêîëîãè÷åñêîãî êðèçèñà.

Âíåäðåíèå ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà (ÑÝÌ) - ñëîæíûé ïðîöåññ, âëåêó-
ùèé çà ñîáîé èçìåíåíèå ñòðóêòóðû è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé âíóòðè îðãàíèçà-
öèè. Óñïåõ ýòîãî ïðîöåññà çàâèñèò îò ñòåïåíè çàèíòåðåñîâàííîñòè ðóêîâîäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ìîòèâàöèè, ó÷àñòâóþùèõ â ÑÝÌ ñîòðóäíèêîâ.

Ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ïîìîãàåò ñîêðàòèòü èçäåðæêè, ïîâûñèòü êà-
÷åñòâî íå òîëüêî ïðîäóêöèè è óñëóã, íî è êîìïàíèè â öåëîì, ïîñëåäîâàòåëüíî óìåíüøàòü
íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå ïðîäóêöèè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è çäîðîâüå ÷åëîâåêà íà ïðî-
òÿæåíèè âñåãî åå æèçíåííîãî öèêëà, òåì ñàìûì, ïîâûøàÿ êîíêóðåíòíûå âîçìîæíîñòè
îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ÑÝÌ ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî,
óñòîé÷èâîãî, îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà, ñïîñîáíîãî óäîâëåòâîðèòü ðàñòóùèå ïîòðåáíîñòè
êëèåíòîâ è îæèäàíèÿ îáùåñòâåííîñòè.

Öåëü âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà (ÑÝÌ) íà íåôòåãàçîäîáûâà-
þùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ - ïîääåðæàíèå ìåð ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû è ïðåäîòâðà-
ùåíèå åå çàãðÿçíåíèÿ, à òàêæå äåìîíñòðàöèÿ áëàãîïðèÿòíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ õàðàêòå-
ðèñòèê, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ îá ýôôåêòèâíîì êîíòðîëå âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó. Äðóãèìè ñëîâàìè öåëüþ âíåäðåíèÿ ÑÝÌ ÿâëÿåòñÿ:

- ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè;
- ïîâûøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè;
- ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè,
- óëó÷øåíèå èìèäæà;
- óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðàáîòû, ñâÿçàííûå ñ îñâîåíèåì íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, à òàêæå ïîñòîÿííàÿ íåîá-

õîäèìîñòü ñîîòâåòñòâèÿ æåñòêèì ìåæäóíàðîäíûì ïðèðîäîîõðàííûì òðåáîâàíèÿì ïîç-
âîëÿþò ñôîðìèðîâàòü ïîëèòèêó íåôòåäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîîòâåòñòâóþùóþ ñîâðåìåííûì òåíäåíöèÿì è ïðèðîäîîõðàííûì
ïðèíöèïàì.

ÎÀÎ ÍÊ ¾ÐóññÍåôòü¿ îñîçíàâàÿ ñâîþ Ìèññèþ - Äîáû÷à óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ -
îïðåäåëèëî îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé â äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà - ñíèæåíèå
óðîâíÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó. Îñîçíàâàÿ âàæ-
íîñòü Ñòðàòåãèè â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ÎÀÎ ÍÊ ¾ÐóññÍåôòü¿ ñ÷èòàåò
ñèñòåìó ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà îðèåíòèðîâàííîé íà óïðàâëåíèå âîçäåéñòâèÿìè
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íà îêðóæàþùóþ ñðåäó íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå, êîòîðàÿ îõâàòûâàåò âñå ëèöåíçèîííûå
òåððèòîðèè, îáúåêòû è áèçíåñ-ïðîöåññû ÎÀÎ ÍÊ ¾ÐóññÍåôòü¿.

Ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì øàãîì,
êîòîðûé ñëåäóåò çà óñòàíîâêîé öåëåâûõ è ïëàíîâûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Îïå-
ðàòèâíûé ïëàí äåéñòâèé íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó:

Îïðåäåëèòü êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ
Óñòàíîâèòü ãðàôèêè âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé
Îïðåäåëèòü ëþäñêèå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû
Óñòàíîâèòü êîëëåêòèâíóþ è ïåðñîíàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü
Ðàçâèòü íàâûêè óïðàâëåíèÿ ó ïåðñîíàëà
Ñîçäàòü ñèñòåìó àíàëèçà/îò÷åòíîñòè
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