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Äëÿ ïðåäïðèÿòèé âñåõ ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà â ïåðèîä êðèçèñà íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè îñîáî âîñòðåáîâàííûìè ÿâëÿþòñÿ êðàòêîñðî÷íûå çà¼ìíûå ñðåäñòâà äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è îáîðîòíîãî êàïèòàëà. Ïîä ýòè öåëè áîëüøèí-
ñòâî êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé èñïîëüçóþò áàíêîâñêèå êðåäèòû [1].

Ãëîáàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008-2009 ãã. ðåçêî îãðàíè÷èë äîñòóï îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ê äåøåâûì çàðóáåæíûì ðåñóðñàì, âñëåäñòâèå ÷åãî åñòåñòâåííûì îá-
ðàçîì âûðîñ ñïðîñ íà äåíüãè âíóòðè áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÔ. Ïðàâèòåëüñòâîì è Öåí-
òðàëüíûì áàíêîì áûëà ïðåäîñòàâëåíà äîïîëíèòåëüíàÿ ëèêâèäíîñòü, ïðîâåäåíî ñíà÷àëà
óæåñòî÷åíèå, à çàòåì ñìÿã÷åíèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè.

Ñèñòåìîîáðàçóþùèå áàíêè ñòðàíû, â ñâîþ î÷åðåäü, äîëæíû áûëè äëÿ ñìÿã÷åíèÿ
êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå ïîêðûòü ñïðîñ ðåàëüíîãî ñåêòîðà, êàê íà êîðîòêèå,
òàê è íà äëèííûå äåíüãè. Ïðè ýòîì ëîãè÷íîé ÿâëÿåòñÿ ãèïîòåçà î òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ
íåñòàáèëüíîñòè áàíêè îêàçàëè áû ñòàáèëèçèðóþùóþ ðîëü, ðàçìåùàÿ ïðåèìóùåñòâåííî
êðàòêîñðî÷íûå ñðåäñòâà ñî ñíèæåííûì ïðîöåíòíûì è âàëþòíûì ðèñêîì.

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó êîðïîðàòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ êðóïíåéøèì êîììåð÷åñêèì
áàíêîì ñòðàíû � ÎÀÎ ¾Ñáåðáàíê Ðîññèè¿ (äàëåå � Ñáåðáàíê).

Èç ðèñ. 1à âèäíî, ÷òî íà ôîíå óñòîé÷èâîãî ðîñòà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ Ñáåðáàíêà,
íà÷èíàÿ ñ àâãóñòà 2008 ã., ïðîèñõîäèò ñòðåìèòåëüíîå ñíèæåíèå äîëè êðàòêîñðî÷íûõ
êðåäèòîâ. Ïðè ýòîì íîâûå äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû ïðîäîëæàþò, î÷åâèäíî, âûäàâàòüñÿ
åù¼ äî èþíÿ 2009 ã. Èç ðèñ. 1á âèäíî, ÷òî â öåëîì ïî ñòðàíå â ïåðèîä 2007-2009 ãã.
íàáëþäàëàñü êàðòèíà, àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèè â Ñáåðáàíêå.

ßâëåíèå ñîâîêóïíîãî ðîñòà êîðïîðàòèâíîãî ïîðòôåëÿ Ñáåðáàíêà è áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû ÐÔ îáúÿñíÿåòñÿ ñæàòèåì èíîñòðàííîãî êðåäèòîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé è
åãî çàìåùåíèåì óñëóãàìè îòå÷åñòâåííûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà ñåãìåíòå êðóïíîãî
è êðóïíåéøåãî áèçíåñà [2]. Îäíàêî íå ÿñíîé îñòà¼òñÿ ïðè÷èíà ñíèæåíèÿ â êîðïîðàòèâ-
íûõ ïîðòôåëÿõ áàíêîâ ñàìîãî âîñòðåáîâàííîãî â êðèçèñ âèäà êðåäèòîâàíèÿ - êðàòêî-
ñðî÷íîãî, à òàêæå ïðè÷èíà ñîêðàùåíèÿ äîëè êîðîòêèõ êðåäèòîâ Ñáåðáàíêà â êîðîòêèõ
êðåäèòàõ áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Òàê äîëÿ êðàòêîñðî÷íûõ ðàçìåùåíèé â ïîðòôåëå Ñáåðáàíêà ñ èþíÿ 2008 ã. ïî ôåâ-
ðàëü 2010 ã. ñíèçèëàñü áîëåå ÷åì â 2.4 ðàçà: ñ 44% äî 18%, ïîñëå ÷åãî ñïóñòèëàñü åù¼ äî
16% ê 01.12.2011. Â òî æå âðåìÿ ñíèæåíèå äîëè êðàòêîñðî÷íûõ ñðåäñòâ ïî áàíêîâñêîé
ñèñòåìå â öåëîì ñ ìàÿ 2008 ã. (49%) ïî ìàðò 2010 ã. (27%) ñîñòàâèëî ìåíåå 1.8 ðàçà. Â
íàáëþäàåìûé ïåðèîä ñ 01.01.2007 ïî 01.12.2011 äîëÿ Ñáåðáàíêà (êîðîòêèå + äëèííûå
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äåíüãè) â ñîâîêóïíîì êðåäèòîâàíèè îðãàíèçàöèé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îñòàâàëàñü íà
ñðåäíåì óðîâíå â 27%. Òîãäà êàê äîëÿ Ñáåðáàíêà â êðàòêîñðî÷íîì êðåäèòîâàíèè áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû â ýòîò æå ïåðèîä ñíèçèëàñü ñ 24% äî 13%.

Àáñîëþòíîå ñíèæåíèå îáú¼ìà êðàòêîñðî÷íî ðàçìåùåííûõ ñðåäñòâ Ñáåðáàíêà ïðî-
èñõîäèò ñ àâãóñòà 2008 ã. ïî ôåâðàëü 2010 ã., çàòåì ïîðòôåëü 22 ìåñÿöà äåðæèòñÿ íà
ñòàáèëüíîì óðîâíå 610-717 ìëðä.ðóá. Àíàëîãè÷íîå ñíèæåíèå â öåëîì ïî Ðîññèè ïðîèñ-
õîäèò ñ ñåíòÿáðÿ 2008 ã. ïî ìàðò 2010 ã., íî óæå ñ àïðåëÿ 2010 ã. â ñòðàíå íà÷èíàåòñÿ
ïîñòóïàòåëüíûé ðîñò. Òàêèì îáðàçîì, îñòàëüíûå êîììåð÷åñêèå áàíêè ïðèíèìàþò íà ñå-
áÿ íàãðóçêó êðàòêîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. ×òî ýòî? Óñòóïêà ìåíåå ðèñêîâàííîãî âèäà
êðåäèòîâàíèÿ ñî ñòîðîíû Ñáåðáàíêà îñòàëüíûì ó÷àñòíèêàì áàíêîâñêîé ñèñòåìû èëè
ñìåùåíèå ïðèîðèòåòà â åãî êðåäèòíîé ïîëèòèêå â ñòîðîíó èíâåñòïðîåêòîâ è áîëåå äî-
õîäíûõ ïðîäóêòîâ ñî ñòàáèëüíî ëèêâèäíûì çàëîãîì? Äëèííûå êðåäèòû òàêæå ìîãóò
ïðåäóñìàòðèâàòü îáñëóæèâàíèå äîëãà ñ âîçâðàòîì òåëà êðåäèòà òîëüêî ê êîíöó ñðî-
êà äîãîâîðà, ÷òî ïîñëå ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîáëåìíîé çàäîëæåííîñòè ïîçâîëÿåò áàíêó
ñíèçèòü ðåçåðâû ïîä îáåñöåíåíèå ññóä. Íî âðÿä ëè äàííàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ öåëåíà-
ïðàâëåííîé ìåðîé ñäåðæèâàíèÿ ïåðåãðåâà ýêîíîìèêè.

Îäíîçíà÷íî îäíî � ñïðîñ ñî ñòîðîíû ðåàëüíîãî ñåêòîðà åñòü, ÷òî äåìîíñòðèðóåòñÿ â
ñãëàæåííûõ îáîðîòàõ îðãàíèçàöèé ïî âûáðàííûì âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
- ðèñ. 2à.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòðàòåãèÿ Ñáåðáàíêà, ïðèíÿòàÿ â îêòÿáðå 2008 ã., èìååò öåëü
ñîõðàíåíèÿ äîëè â àêòèâàõ ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû íà óðîâíå 25-30%. À ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà 01.10.2010 Ñáåðáàíê îáëàäàë áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íûìè íîðìàòèâàìè ìãíî-
âåííîé (Í2), òåêóùåé (Í3) è äîëãîñðî÷íîé (Í4) ëèêâèäíîñòè.

Ïîãîäîâîå ñîïîñòàâëåíèå êîëè÷åñòâà ðàññìîòðåííûõ áàíêðîòíûõ äåë ñ äîëåé Ñáåð-
áàíêà íà ðûíêå êðàòêîñðî÷íîãî êîðïîðàòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ çà 2006-2011 ãã. ïîêàçàëî
îáðàòíóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü ñ êîýôôèöèåíòîì Ïèðñîíà ðàâíûì -0,815, ÷òî ïî øêàëå
×åääîêà ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðîâàíî êàê çàìåòíàÿ êîððåëÿöèîííàÿ ñâÿçü.

Òàêèì îáðàçîì, öåëè è âîçìîæíîñòè Ñáåðáàíêà íå ïðîòèâîðå÷àò ïîòðåáíîñòè ýêîíî-
ìèêè, îñîáåííî ïîòðåáíîñòè åå ðåàëüíîãî ñåêòîðà â êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòàõ â êðèçè-
ñà ôàçû ýêîíîìè÷åñêèõ öèêëîâ. Íî ñòðåìëåíèå ê ìàêñèìèçàöèè äîõîäíîñòè ïîðòôåëÿ
âñòóïèëî â ïðîòèâîðå÷èå ñ èíòåðåñàìè ïðåäïðèÿòèé-çàåìùèêîâ. Ïîñëåäíåå, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, è ïîâëèÿëî íà òåìïû ðîñòà áàíêðîòñòâ â ïåðèîä êðèçèñà 2008-2010 ãã. - ðèñ. 2á.
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Ðèñ. 1: Äèíàìèêà êîðïîðàòèâíîãî ïîðòôåëÿ ðàçìåùåííûõ ñðåäñòâ 1à - ïî Ñáåðáàíêó,
1á - ïî áàíêîâñêîé ñèñòåìå ÐÔ

Ðèñ. 2: Äèíàìèêà 2à - îáîðîòîâ ïî îðãàíèçàöèÿì, 2á - ïî êîëè÷åñòâó ðàññìîòðåííûõ
áàíêðîòíûõ äåë è ôèðì, íàõîäÿùèõñÿ â ñîñòîÿíèè ëèêâèäàöèè
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