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¾Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà � èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøàÿñÿ â ñòðàíå è çàêðåïëåííàÿ çàêîíà-
ìè ôîðìà îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé¿.[1]
Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ÐÔ, ñîñòîÿùàÿ èç ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ áàíêîâ è êðåäèòíûõ
ó÷ðåæäåíèé, âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà óðîâíÿ: Öåíòðàëüíûé áàíê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(Áàíê Ðîññèè) è êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè ( êîììåð÷åñêèå áàíêè è èõ ôèëèàëû). Ôîð-
ìàëüíî â Ðîññèè ôóíêöèîíèðóåò äâóõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà, íî ñ ïðèíÿòèåì ðàçëè÷íûõ
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, áûëà ñîçäàíà áàçà äëÿ çàðîæäåíèÿ òðåõóðîâíåâîé ìîäåëè.[2]

Íà äàííûé ìîìåíò (3.12.2010) íà òåððèòîðèè ÐÔ çàðåãèñòðèðîâàíî 1148 êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé, ñîñòàâëÿþùèé âòîðîé óðîâåíü áàíêîâñêîé ñèñòåìû ÐÔ. Èç íèõ 116 íàõî-
äÿòñÿ â ñîñòîÿíèè îòîçâàííîé ëèöåíçèè, ó 5 � òè ëèöåíçèÿ àííóëèðîâàíà. [3] Â Ðîññèè
äåéñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ¾ìàëåíüêèõ¿ áàíêîâ (õîòÿ ïîñëå ïèêà êðèçèñà èõ êîë-âî
ñîêðàòèëîñü) ïî îáúåìó ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ïî àêòèâàì[4]. Íî åñëè ïîñìîòðåòü
ñòàòèñòèêó, êîòîðóþ äàåò Öåíòðàëüíûé Áàíê, òî ìîæíî óâèäåòü, ÷òî òîëüêî â ïåðâûõ
5 áàíêàõ êîíöåíòðèðóåòñÿ 47,8% âñåõ àêòèâîâ, à íà ïåðâóþ äâàäöàòêó ïðèõîäèòñÿ óæå
îêîëî 70%.

Êîíöåíòðàöèÿ àêòèâîâ ïî áàíêîâñêîìó ñåêòîðó Ðîññèè (äåéñòâóþùèå êðåäèòíûå
îðãàíèçàöèè)[5]

Â ïÿòåðêó êðóïíåéøèõ áàíêîâ Ðîññèè ïî ÷èñòûì àêòèâàì âõîäÿò: ¾Ñáåðáàíê¿, ¾ÂÒÁ¿,
¾Ãàçïðîìáàíê¿, ¾Ðîññåëüõîçáàíê¿ è ¾Áàíê Ìîñêâû¿ (ÐÁÊ.Ðåéòèíã). Íàèáîëüøèé òåìï
ïðèðîñòà àêòèâîâ íàáëþäàåòñÿ ó ÂÒÁ 24 (19,44%),¾Ðîññåëüõîçáàíêà¿ (16, 89%) è ó
Ñáåðáàíêà (10,67%).

Òàêàÿ äâóõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì äåéñòâóþùèõ àãåíòîâ ñ áîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì çàåìíûõ âíåøíèõ ñðåäñòâ íå ìîãëà íå ïðîÿâèòü ñâîèõ ìèíóñîâ. Â
ïåðèîä äî êðèçèñà ïîñòîÿííî âîçðàñòàëè òåìïû íàðàùèâàíèÿ âíåøíåãî äîëãà áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìîé ÐÔ. Îñíîâíûå ïîòîêè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â áàíêîâñêóþ ñèñòåìó
Ðîññèè øëè èç ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîçðîñ îáúåì ïðè-
âëå÷åííûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé èç àçèàòñêèõ áàíêîâ, à òàêæå èç êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèé ñòðàí ÑÍÃ. [7] Îñíîâíûìè ïðîâîäíèêàìè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íà ðîññèé-
ñêèé ðûíîê ñòàëè áàíêè ñ ó÷àñòèåì íåðåçèäåíòîâ. Îñíîâíîé èñòî÷íèê êàïèòàëèçàöèè
äî÷åðíèõ áàíêîâ � êàïèòàë ìàòåðèíñêîãî áàíêà. Ïîýòîìó òàêèå áàíêè íà ðîññèéñêîì
ðûíêå õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêèì óðîâíåì ôîðìèðîâàíèÿ ïàññèâîâ áàíêà çà ñ÷åò ïðè-
âëå÷åíèÿ äåïîçèòîâ. Áàíêè, ÿâëÿþùèåñÿ äî÷åðíèìè îòäåëåíèÿìè çàðóáåæíûõ áàíêîâ,
óâåëè÷èâàþò êàïèòàëèçàöèþ ÷åðåç ìàòåðèíñêèå ôèëèàëû, ïðèâëåêàÿ äîëãîñðî÷íûå è
êðàòêîñðî÷íûå ñðåäñòâà íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, ðàçìåùàÿ èõ çàòåì íà ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå[8]. Íà ðûíêå ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ òàêèå êðåäèòû îêàçûâàëèñü
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áîëåå äåøåâûìè. Ïîýòîìó ðîññèéñêèå áàíêè àêòèâíî çàíèìàëè ñðåäñòâà ó èíîñòðàí-
íûõ áàíêîâ, ðàçìåùàÿ ýòè ñðåäñòâà ïîä áîëåå âûñîêèé ïðîöåíò íà ðîññèéñêîì ðûíêå
êðåäèòîâàíèÿ. Âîçâðàò êðåäèòîâ è ïðîöåíòîâ îñóùåñòâëÿëñÿ çà ñ÷åò íîâûõ çàéìîâ.[9]
Âûñîêèé óðîâåíü èíôëÿöèè îïðåäåëÿë âûñîêèé óðîâåíü ïðîöåíòîâ çà êðåäèò, ïðåâûøà-
þùèõ ñðåäíþþ ðåíòàáåëüíîñòü ðÿäà îòðàñëåé è íåäîñòóïíûõ äëÿ ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé.
Ïîýòîìó âíåøíèå êðåäèòû áûëè áîëåå äåøåâûìè è âûãîäíûìè, ïîçâîëÿëè áàíêàì ïå-
ðåàäðåñîâûâàòü èõ íà âíóòðåííèé ðûíîê ïî áîëåå âûñîêèì ïðîöåíòàì. Îñîáîå âëèÿíèå
êðèçèñ îêàçàë íà âíåøíèå ôèíàíñîâûå ðûíêè, ñóùåñòâåííîå ïàäåíèå ëèêâèäíîñòè ïðè-
âåëî ê íåâîçìîæíîñòè çàèìñòâîâàíèÿ áàíêàìè ñðåäñòâ íà âíåøíèõ ðûíêàõ, ÷òî ñäåëàëî
íåâîçìîæíûì äàëüíåéøåå ïåðåêðåäèòîâàíèå íà âíóòðåííåì ðûíêå è ïðèâåëî ê ðîñòó
âíóòðåííèõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì. Èç � çà îòñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòè çàèìñòâîâàíèÿ, ó
ìíîãèõ áàíêîâ ïðîèçîøåë îãðîìíûé ïðèðîñò â ïàññèâàõ çà ñ÷åò âíåøíåé çàäîëæåííî-
ñòè. Ïàäåíèå ìèðîâûõ öåí íà ýêñïîðòíóþ ïðîäóêöèþ, ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ âûðó÷êè,
÷òî òàêæå ñêàçàëîñü íà ñíèæåíèè ëèêâèäíîñòè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ
ìàññû äåíåã íà ñ÷åòàõ ýêñïîðòíûõ êîìïàíèé â áàíêàõ.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ ëèêâèäíîñòè êðåäèòíûõ áàíêîâ ÖÁ ÐÔ îêàçûâàë ñóùåñòâåííóþ
ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó çà ñ÷åò áåççàëîãîâûõ êðåäèòîâ. Áàíêè, îäíàêî, íå áûëè ãîòîâû
ê èõ èñïîëüçîâàíèþ, ñðåäñòâà òàê è íå äîõîäèëè äî ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Â èòîãå ýòî
ïðèâåëî ê óâåëè÷åíèþ â àêòèâàõ ÖÁ çà ñ÷åò ïðèðîñòà íà êîððåñïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Òàêæå äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè â áàíêîâñêîì ñåê-
òîðå ÖÁ áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñíèæåíèè íîðìû îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ íà ñ÷åòàõ â
ÖÁ.

Âíåøíåå âëèÿíèå íà áàíêîâñêèé ñåêòîð ÐÔ:

Ñòðóêòóðà è îáúåì ïðèâëå÷åííîãî èíîñòðàííîãî êàïèòàëà

Âûñîêóþ çàâèñèìîñòü ðîññèéñêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà è ïðåäïðèÿòèé îò âíåøíåí-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èëëþñòðèðóåò ñòàòèñòèêà. Íà÷èíàÿ ñ 2005 ãîäà ÷àñòíûé ñåêòîð (
áàíêîâñêèé ñåêòîð + ïðî÷.) õàðàêòåðèçîâàëñÿ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé ÷èñòîãî ââîçà
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ñòðàíó. Â íà÷àëå 2008 ãîäà íà÷àëñÿ îáðàòíûé îòòîê êàïèòàëà
èç ÷àñòíîãî ñåêòîðà, à ïèê îòòîêà ïðèøåëñÿ íà êîíåö 2008 ãîäà íà÷àëî 2009[10]. Òî
æå êàñàåòñÿ ïðÿìûõ è ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé â áàíêîâñêèé ñåêòîð. Òàê â 2005 ãîäó
ïðÿìûå èíâåñòèöèè â ðîññèéñêèé áàíêîâñêèé ñåêòîð ñîñòàâèëè 1997 (ìëí.äîëë ÑØÀ),
â 2006 - 2511 (ìëí.äîëë ÑØÀ), â 2007 - 7221 (ìëí.äîëë ÑØÀ), â 2008 ýòîò ïîêàçàòåëü
äîñòèã ñâîåãî ìàêñèìóìà â 10 075 (ìëí.äîëë. ÑØÀ), â 2009 íàáëþäàåòñÿ ñïàä èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé äî 6 441 (ìëí. äîëë.) è äàëüíåéøåå ïàäåíèå, òàê åñëè ñðàâíèâàòü
ïîêàçàòåëè çà ïåðâûé êâàðòàë 2009 ãîäà è ïåðâûé êâàðòàë 2010 ãîäà , òî â 2010 ïîêàçà-
òåëü ïðèòîêà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â áàíêîâñêóþ ñèñòåìó ìåíüøå íà 208 ìëí. äîëë.
Óõîä ìåæäóíàðîäíûõ èíâåñòîðîâ ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà âûçâàë êðèçèñ ëèêâèäíîñòè â
áàíêîâñêîì ñåêòîðå ñòðàíû.[11]

Îñíîâíàÿ âûïëàòà ïî îáÿçàòåëüñòâàì ïðîèñõîäèëà â 2008-2009 ãã. è ñîñòàâèëà â
ñîâîêóïíîñòè 3296 ìëí.äîëë.

Â íîÿáðå 2009 ã. îòìå÷àëîñü ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå (-33%) àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ íà
âíóòðåííåì ðûíêå íàëè÷íîé èíîñòðàííîé âàëþòû ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ãîäîì, êîãäà â
ñâÿçè ñ äåâàëüâàöèåé ðóáëÿ íàñåëåíèå ïîâûøàëî ñïðîñ íà èíîñòðàííóþ âàëþòó. Â 2010
òåìïû óìåíüøåíèÿ åìêîñòè ðûíêà ñíèçèëèñü, òàê ñíèæåíèå â 2010 ïî ñðàâíåíèè 2009
ñîñòàâèëî( -6%). Äèíàìèêà îáîðîòà ìåæáàíêîâñêîãî ðûíêà â 2010 ñòàëà ïîëîæèòåëüíîé
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ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ãîäîì (-51%) è ñîñòàâèëà (4%).
¾ Îñîáåííîñòüþ äàííîãî ìåñÿöà ñòàëè ðàâíûå îáúåìû ïîêóïîê è ïðîäàæ ôèçè÷å-

ñêèìè ëèöàìè íàëè÷íîé èíîñòðàííîé âàëþòû. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ çà âåñü ïåðèîä
íàáëþäåíèÿ ñ ÿíâàðÿ 1996 ã. îòìå÷àëàñü â ìàå 1999 ã., à òàêæå â ìàå è íîÿáðå 2007
ãîäà. Çàôèêñèðîâàííîå âòîðîé ìåñÿö ïîäðÿä ÷èñòîå ïðåäëîæåíèå áûëî ñôîðìèðîâàíî
èñêëþ÷èòåëüíî â ðåçóëüòàòå ïðåâûøåíèÿ çà÷èñëåíèÿ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè íàëè÷íîé
èíîñòðàííîé âàëþòû íà ñ÷åòà â óïîëíîìî÷åííûõ áàíêàõ íàä åå ñíÿòèåì ñî ñ÷åòîâ¿[14]

Â íîÿáðå 2010 ãîäà íà âíóòðåííåì ðûíêå íàëè÷íîé èíîñòðàííîé âàëþòû íàáëþäà-
ëàñü ðàçíîíàïðàâëåííàÿ äèíàìèêà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Íà ðûíêå ñîõðàíèëñÿ ÷è-
ñòûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà íàëè÷íóþ èíîñòðàííóþ âàëþòó, îáúåì êîòîðîãî ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäûäóùèì ìåñÿöåì óìåíüøèëñÿ â 2,4 ðàçà, ïðè ýòîì â îêòÿáðå åãî çíà÷åíèå áûëî
ìàêñèìàëüíûì â 2010 ãîäó. Â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîãî ïàäåíèÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå ìå-
ñÿöà êóðñà åâðî ê ðóáëþ è â ïðåääâåðèè íîâîãîäíèõ êàíèêóë íàñåëåíèå áîëåå àêòèâíî
ïðèîáðåòàëî åâðîïåéñêóþ âàëþòó.

Íàèáîëüøèé ñïðîñà íà èíîñòðàííóþ âàëþòó ïðèøåëñÿ íà ïåðèîä ñ ñåíòÿáðÿ 2008
ãîäà ïî ôåâðàëü 2009

Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî ïåðå÷èñëèòü ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå õàðàêòåðíû äëÿ áàíêîâñêî-
ãî ñåêòîðà ñîâðåìåííîé Ðîññèè è ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â íàøåé ñòðàíå èíñòè-
òóöèîíàëüíîå ôîðìèðîâàíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû ðûíî÷íîãî òèïà íå çàâåðøåíî è îíà
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî íåóñòîé÷èâîé ê âíåøíèì øîêàì. Âî-ïåðâûõ ýòî íàëè÷èå îãðîìíî-
ãî ÷èñëà áàíêîâ, ÷üè àêòèâû â ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿþò ëèøü äåñÿòûå ÷àñòè îáùåãî
îáúåìà áàíêîâñêèõ àêòèâîâ. Âî-âòîðûõ, îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîé êàïèòàëèçàöèè áàíêîâ
íå ïîçâîëÿëî èì îñóùåñòâëÿòü àäåêâàòíîå ôèíàíñèðîâàíèå êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé, à ïîëèòèêà ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, îñóùåñòâëÿåìûõ ÁÐ, â óñëîâèÿõ îòñóò-
ñòâèÿ êàïèòàëüíûõ îãðàíè÷åíèé ïðèâåëà ê áåñêîíòðîëüíîìó ðîñòó âíåøíåãî ðîññèé-
ñêîãî äîëãà. Â-òðåòüèõ - îãðàíè÷åííàÿ äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ ðàìêàìè âàëþòíîãî êóðñà.
Îíè òðàíñôîðìèðóþò ñâîè ðóáëåâûå îáÿçàòåëüñòâà â âàëþòíûå àêòèâû.
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