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Ïå÷àòíûå ÑÌÈ âî âñåì ìèðå ïåðåæèâàþò êðèçèñ, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîêðà-
ùåíèè îáúåìà ðåêëàìíîãî ðûíêà, ðîñòå ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê, ïðîáëåìàõ ñ äèñ-
òðèáóöèåé è óæåñòî÷àþùåéñÿ êîíêóðåíöèè ñ öèôðîâûìè ìåäèà. Îáúåì ðîññèéñêîãî
ðåêëàìíîãî ðûíêà â ïðåññå â 2010 ãîäó ñîñòàâèë 44,8 ìëðä. ðóá. Ýòî ÷óòü áîëåå óðîâíÿ
2009 ãîäà (42,0 ìëðä. ðóá.), íî íà 40,5% ìåíüøå óðîâíÿ 2008 ãîäà (75,3 ìëðä. ðóá.). Ïðî-
äîëæàþò ñîêðàùàòüñÿ è ðåêëàìíûå äîõîäû àìåðèêàíñêèõ ãàçåò (ïå÷àòíûå +îíëàéí-
âåðñèè). Âî âòîðîì êâàðòàëå 2010 ãîäà îíè óïàëè íà 5,6% ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì
ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà. Â àáñîëþòíûõ öèôðàõ ñíèæåíèå ñîñòàâèëî 400ìëí.�ñ6,8 ìëðä.
äî 6, 4ìëðä.Ñàïðåëÿïîñåíòÿáðü2010ãîäàòèðàæàìåðèêàíñêèõãàçåòñíèçèëñÿíà5%, íîýòîñ÷èòàåòñÿóæåïîçèòèâíûìïîêàçàòåëåì.Çààíàëîãè÷íûéïåðèîä2009ãîäàñíèæåíèåñîñòàâèëî10%.ÂÂåëèêîáðèòàíèèññåíòÿáðÿ2009ãîäàïîñåíòÿáðü2010ãîäàïðîäàæèãàçåòû <<
TheT imes >> óïàëèíà14, 8%, äî486.868ýêç., << TheSundayT imes >> �íà9, 5%, äî1.091.869ýêç., à <<
TheTelegraph >> �íà17, 8%, äî659.650ýêçåìïëÿðîâ.Åæåíåäåëüíèê << TheObserver >>
ñòàëïðîäàâàòüíà15, 6%ìåíüøåýêçåìïëÿðîâ.ÅäèíñòâåííîéãàçåòîéÑîåäèíåííîãîÊîðîëåâñòâà, ñîõðàíèâøåéñâîéòèðàæ, ñòàëà <<
TheDailyStar >> (+0, 09%).[1]

Âåäóùèå èçäàòåëüñêèå êîìïàíèè ìèðà ðàçðàáàòûâàþò ñòðàòåãèè àíòèêðèçèñíîãî
óïðàâëåíèÿ, ïðèçâàííûå ñîõðàíèòü ïå÷àòíûå èçäàíèÿ ýôôåêòèâíûì áèçíåñîì.

Ñòðàòåãèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ìåäèàêîìïàíèè (ÑÀÓÌ) - ýòî èíòåãðèðî-
âàííàÿ ìîäåëü äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå öåëåé èçäàíèÿ â ïåðèîä êðè-
çèñà. Ìîäåëü ïðîÿâëÿåòñÿ â íàáîðå íîâûõ ïðàâèë è òåõíîëîãèé, êîòîðûå íàðóøàþò
ñòàòóñ-êâî è îòìåíÿþò ðàíåå èñïîëüçóåìûå áèçíåñ-ìîäåëè. Ýòî ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò
ïåðåñìîòðà, â ÷àñòíîñòè, ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè, îñîáåííîñòåé ìåíåäæìåíòà è ìàð-
êåòèíãà, ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ è ò.ä. Îáû÷íî ÑÀÓÌ - ýòî
íåçàïëàíèðîâàííàÿ ìîäåëü âåäåíèÿ áèçíåñà. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ íå òîëüêî íàïðàâëåíà
íà ïîñòðîåíèå áóäóùåãî êîìïàíèè, íî è ÷åòêî ïðîïèñûâàåò ïðîãðàììó òðàíñôîðìà-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ èç îäíîé ìîäåëè â äðóãóþ.

Ìû âûäåëèëè îñíîâíûå ôàêòîðû êðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ ÑÌÈ:
1. Òåõíîëîãè÷åñêèé. Íåäîñòàòî÷íî àêòèâíûé ïåðåõîä íà íîâûå òåõíîëîãèè, äåôèöèò

ïðîôèëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, âÿëîå èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ìåäèà â êà÷åñòâå êàê äîïîëíè-
òåëüíûõ ïëàòôîðì, òàê è ñðåäñòâ ïðîäâèæåíèÿ ïå÷àòíûõ ÑÌÈ.

2. Ðåêëàìíûé. Ñîêðàùåíèå äîõîäîâ îò ðåêëàìû, óæåñòî÷àþùàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ íà
ðåêëàìíîì ðûíêå, ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðåêëàìíûõ áþäæåòîâ ìåæäó òðàäèöèîííûìè ÑÌÈ
è íîâûìè ìåäèà.

3. Ïðîèçâîäñòâåííûé. Ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ïðèâîäèò ê ðîñòó ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàòðàò, óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê è, êàê ñëåäñòâèå, óäîðîæà-
íèþ ñåáåñòîèìîñòè íîìåðà.

4.Äèñòðèáóöèîííûé. Êðèçèñ ñèñòåìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ: ïðîäóêöèÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åíü
íåóäîáíîé â îáðàùåíèè, êðóïíîé è òÿæåëîé; èçäàòåëüñòâà êîíöåíòðèðóþò óñèëèÿ íà

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2012¿

ñïîñîáàõ äîñòàâêè ãàçåòû ÷èòàòåëþ, à íå íà êà÷åñòâå ïóáëèêóåìûõ ìàòåðèàëîâ.

5. Ïîòðåáèòåëüñêèé. Ïåðåîðèåíòàöèÿ èíòåðåñîâ àóäèòîðèè, âîçíèêíîâåíèå ïîòðåá-
íîñòè â íîâûõ ôîðìàõ ïîäà÷è êîíòåíòà.

Èñõîäÿ èç ôàêòîðîâ êðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ ÑÌÈ è ñèòóàöèè, â êîòîðóþ ïîïàëè ñîâðå-
ìåííûå ïå÷àòíûå èçäàíèÿ, ìåäèà-êîìïàíèè ìîãóò ðåàëèçîâàòü ðàçëè÷íûå âèäû ÑÀÓ-
Ìîâ: òåõíîëîãè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå, ðåêëàìíûå, äèñòðèáóöèîííûå è ïîòðåáèòåëü-
ñêèå.

Òåõíîëîãè÷åñêèå ñòðàòåãèè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
êîìáèíàöèþ ìåòîäîâ ïî âíåäðåíèþ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì â òðàäèöèîííûé
áèçíåñ è ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èõ ïî ïðîäâèæåíèþ áóìàæíûõ âåð-
ñèé èçäàíèé â êðèçèñíûé ïðåèîä. Ñàìàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ÑÀÓÌ -
ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ìóëüòèìåäèéíîãî áèçíåñà. Êîìïîíåíòàìè ñòðàòåãèè ìîãóò ñëóæèòü
ñëåäóþùèå ÑÀÓÌ: èíòåðíåò êàê äîïîëíèòåëüíàÿ ïëàòôîðìà, èñïîëüçîâàíèå ìîáèëü-
íûõ óñòðîéñòâ, ïðèâëå÷åíèå ïðîôèëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ïðîèçâîäñòâåííûå ñòðàòåãèè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ � ýòî ñîâîêóï-
íîñòü ðåøåíèé ïî îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ è çàòðàò âñåõ âèäîâ, öåëü êîòîðûõ - ñíèæåíèå
èçäåðæåê ïðè ñîçäàíèè ìåäèàïðîäóêòà â êðèçèñíûé ïåðèîä. Ê îñíîâíûì ïðîèçâîä-
ñòâåííûì ÑÀÓÌàì îòíîñèòñÿ ñòðàòåãèÿ äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ, ââåäåíèå
ïëàòíîãî îíëàéí-êîíòåíòà. Êîìïîíåíòîì ñòðàòåãèè ìîæåò ñëóæèòü ñëèÿíèå òåìàòè÷å-
ñêèõ ðàçäåëîâ, íàïðèìåð, îáúåäèíåíèå ðåäàêöèé ñïîðòà è áèçíåñà.

Ðåêëàìíûå ñòðàòåãèè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ - ýòî êîìïëåêñ ìåòîäîâ,
íàöåëåííûõ íà óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ ðåêëàìîäàòåëåé ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ (ñîõðàíå-
íèÿ) äîõîäà îò ðåêëàìíûõ îïåðàöèé â ïåðèîä êðèçèñà: ñ îäíîé ñòîðîíû, ìåäèàêîìïà-
íèÿ ñîõðàíÿåò èëè óâåëè÷èâàåò ðåêëàìíûé îáúåì; ñ äðóãîé, îêàçûâàåò äîïîëíèòåëüíûå
óñëóãè, íåîáõîäèìûå ðåêëàìîäàòåëþ. Ïðèìåðû ðåêëàìíûõ ÑÀÓÌîâ: áåñïëàòíîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå, âûïóñê îáëåã÷åííîé è áîëåå äåøåâîé âåðñèè (äàéäæåñòà), ïðåäîñòàâëåíèå
ìàðêåòèíãîâûõ óñëóã ðåêëàìîäàòåëþ.

Äèñòðèáóöèîííûå ñòðàòåãèè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ � ýòî êîìïëåêñ
îïðåäåëåííûõ ìåòîäîâ è ôîðì ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè â êðèçèñíûé ïå-
ðèîä. Ìîæíî âûäåëèòü äâå îñíîâíûå äèñòðèáóöèîííûå ñòðàòåãèè, îñíîâàííûå íà ðàñ-
ïðîñòðàíåíèè òðàäèöèîííûìè è íåòðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè. Òðàäèöèîííûå ìåòîäû
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïå÷àòíûõ ÑÌÈ � ýòî ïðîäàæà èçäàíèé â êèîñêàõ è íà ëîòêàõ, à òàê-
æå ïî ïîäïèñêå. Ñòðàòåãèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íåòðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ðàçëè÷íûå ïðîìîàêöèè, çâåçäíûå ïðîìî, ïðèîðèòåòíóþ âûêëàäêó (ò.å. èçäàíèÿ
ðàñïîëàãàþòñÿ íà îñíîâíûõ âèòðèíàõ, ôðîíòàëüíîé ñòîðîíå ñòåêëà èëè íà âûíîñíûõ
êîíñòðóêöèÿõ.), ëüãîòíîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðî÷èå êàìïàíèè, äîïîëíåííûå ðåêëàìîé
î íîâîì èçäàíèè ¾âî âíåøíåì ìèðå¿.

Ïîòðåáèòåëüñêèå ñòðàòåãèè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ � ýòî êîìïëåêñ
ìåð, íàöåëåííûõ íà óäîâëåòâîðåíèå íîâûõ ïîòðåáíîñòåé ÷èòàòåëåé è ïðîÿâëÿþùèõ-
ñÿ â òðàíñôîðìàöèè îáúåêòà ïîòðåáëåíèÿ, ôîðìû ïîäà÷è êîíòåíòà è ñòèëÿ îáùåíèÿ
ñ ÷èòàòåëåì â ïåðèîä êðèçèñà. Ê ýòîìó âèäó ÑÀÓÌîâ îòíîñèòñÿ ñòðàòåãèÿ ïåðåîðè-
åíòàöèè áèçíåñà - èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäèìîãî ìåäèà-ïðîäóêòà, ðàñïðåäåëåíèè êîíòåíòà
ïî ðàçíûì ïëàòôîðìàì. Êîìïîíåíòàìè ïîòðåáèòåëüñêèõ ÑÀÓÌîâ ìîãóò ñëóæèòü, â
÷àñòíîñòè, îêàçàíèå îïðåäåëåííîé óñëóãè çà ðåãèñòðàöèþ íà îíëàéí-ïîðòàëå è îôëàéí-
îáùåíèå ñ ÷èòàòåëÿìè.
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Ëèòåðàòóðà

1. Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî ïî ïå÷àòè è ìàññîâûì êîììóíèêàöèÿì: http://www.fapmc.ru/magnoliaPublic/rospechat.html
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