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Òåëåâèäåíèå � îäíî èç ñàìûõ óíèêàëüíûõ èçîáðåòåíèé ÷åëîâå÷åñòâà, êîòîðîå äàëî
òîë÷îê ê ðàçâèòèþ æóðíàëèñòèêè, íàóêè, èñêóññòâà, ëèòåðàòóðû. Ïîÿâëåíèå òåëåâèçè-
îííîãî èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè âî ìíîãîì îêàçàëî âëèÿíèå íà ðàçâèòèå îáùåñòâà.

Êàíàëû Öåíòðàëüíîãî òåëåâèäåíèÿ ñåãîäíÿ âåùàþò íà âñå ðåãèîíû Ðîññèè, îäíà-
êî îíè êðàéíå ðåäêî îñâåùàþò ïðîáëåìû ðåãèîíîâ. Èìåííî ðåãèîíàëüíîå òåëåâèäåíèå
èìååò âîçìîæíîñòü íàëàæèâàíèÿ òåñíîãî êîíòàêòà ñ àóäèòîðèåé. Ðåãèîíàëüíîå òåëåâè-
äåíèå òàêæå èìååò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü íå òîëüêî èíôîðìàöèîííóþ ôóíêöèþ,
íî è ñîöèàëüíóþ, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ïîìîùè è ïîääåðæêå îïðåäåëåííûõ ãðóïï íà-
ñåëåíèÿ.

òåððèòîðèàëüíîãî îòäåëåíèÿ ôèëèàëà ÔÃÓÏ ÂÃÒÐÊ ¾Áóðÿòèÿ¿ â ãîðîäå Óëàí-Óäý.

Âåê òåëåâèäåíèÿ Áóðÿòèè âåäåò ñâîé îòñ÷åò ñ 1961 ãîäà, êîãäà â èþíå ýòîãî ãîäà
áûë ââåäåí â ïîñòîÿííóþ ýêñïëóàòàöèþ Óëàí-Óäýíñêèé ïðîãðàììíûé òåëåâèçèîííûé
öåíòð, è ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Áóðÿòñêîé ÀÑÑÐ 10 èþíÿ 1961 ãîäà áûëà
îðãàíèçîâàíà ¾Óëàí-Óäýíñêàÿ ñòóäèÿ òåëåâèäåíèÿ¿.

Ïîñêîëüêó ÔÃÓÏ ÂÃÒÐÊ ¾Áóðÿòèÿ¿ ôóíêöèîíèðóåò êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìïà-
íèÿ, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ñóá-
ñèäèè. Äàííûå ñóáñèäèè íàñòîëüêî ìàëû, à äâà äðóãèõ èñòî÷íèêà äîõîäà � äîõîäû îò
ðåêëàìû è ïëàòà çà ïîäêëþ÷åíèå � íàñòîëüêî íåðàçâèòû, ÷òî ìû ïðèõîäèì ê âûâî-
äó: ôèíàíñèðîâàíèå äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó.
Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîòðóäíèêîâ (åñëè ãîâîðèòü î ñòèìóëèðîâàíèè) ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå îò-
ðèöàòåëüíûì ðàáî÷èì ñòèìóëîì, íåæåëè ïîëîæèòåëüíûì.

Ñâÿçü âûøå óêàçàííûõ ïðîáëåì ñ íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèÿ â äàííîé
îðãàíèçàöèè î÷åâèäíà. Èõ ðåøåíèå, íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü â òðåõ
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ:

- ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ è
ãðàíòàõ, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé è áëàãîòâîðèòåëüíûõ ñðåäñòâ);

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîé ïîëèòèêè (ïðîôåññèîíàëüíîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå
êàäðîâ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ îðãàíèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè è
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ);

- ðàñøèðåíèå èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà óñëóã (ïëàòíûå ðåêëàìíûå óñëóãè, ñîçäàíèå
öåëåâûõ ïåðåäà÷, áîëåå òåñíûé êîíòàêò ñ àóäèòîðèåé).

Äàííûå íàïðàâëåíèÿ äîëæíû ñòàòü îñíîâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî òå-
ëåâèäåíèÿ, ïîñêîëüêó îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñâîåãî ðîäà ýòàïû ðàçâèòèÿ.

Óñïåõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé ñåãîäíÿ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êî-
ëè÷åñòâà äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
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Ïîñêîëüêó ÔÃÓÏ ÂÃÒÐÊ ¾Áóðÿòèÿ¿ íå ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì, åäèí-
ñòâåííûì ñïîñîáîì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé äëÿ äàííîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîå èíâåñòèðîâàíèå. Â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ îíî ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ â äâóõ íà-
ïðàâëåíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ ðåôîðìèðîâàíèåì ïðåäïðèÿòèÿ:

1.Èçìåíåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Äàííîå íàïðàâëå-
íèå ðåôîðìèðîâàíèÿ íàöåëåíî íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ îñíîâíûå ôóíêöèè ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, è îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü íîâûì ïðîöåññàì óïðàâ-
ëåíèÿ. Â óñëîâèÿõ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÔÃÓÏ ÂÃÒÐÊ ¾Áóðÿòèÿ¿ è
îðãñòðóêòóðû, íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî:

íàõîæäåíèå è óñòðàíåíèå ëèøíèõ çâåíüåâ â óïðàâëåíèè;
ââåäåíèå â ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû

íåäîñòàþùèõ çâåíüåâ;
íàëàæèâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ â ÷àñòè óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè;
ïðîâåäåíèå äðóãèõ ñîïóòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé.
2. Ðåôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà. Äàííîå íàïðàâëåíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè íàöåëåíî

íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì. Öåëüþ â íàøåì ñëó÷àå ìîæåò áûòü
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà óñëóã; ïîâûøåíèå èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà èëè ïåðåïðîôèëèðîâàíèå. Äàííûé ïðîöåññ â óñëîâèÿõ ÔÃÓÏ
ÂÃÒÐÊ ¾Áóðÿòèÿ¿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çà ñ÷åò îñâîåíèÿ è âíåäðå-
íèÿ ïåðñïåêòèâíûõ, íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ èíôîðìàöèîííûõ óñëóã.

3. Áåçâîçìåçäíûå ïîæåðòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèé è ôèçè÷åñêèõ ëèö. Âîçìîæíî èìååò
ñìûñë ñîçäàíèå áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî òåëåâèäåíèÿ. Îä-
íàêî, âñÿ èíôîðìàöèÿ î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ äàííîãî ôîíäà äîëæíà áûòü îòêðûòîé è
îáùåäîñòóïíîé. Òàêóþ èíôîðìàöèþ ìîæíî ðàçìåñòèòü, íàïðèìåð, íà ñàéòå ÂÃÒÐÊ
¾Áóðÿòèÿ¿, ÷òîáû êàæäûé æèòåëü ìîã îòñëåæèâàòü èñòî÷íèêè, èç êîòîðûõ ïîñòóïàþò
äàííûå ñðåäñòâà, è íàïðàâëåíèÿ, â êîòîðûõ îíè ðàñõîäóþòñÿ.

Íà âòîðîì ýòàïå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÔÃÓÏ ÂÃÒÐÊ ¾Áóðÿòèÿ¿ ïðåäïîëàãàåòñÿ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå êàäðîâîé ïîëèòèêè. Îíà äîëæíà âêëþ÷àòü, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóþùèå
ñîñòàâëÿþùèå:

- ðàçâèòèå êàäðîâ;
- ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ.
Ðàçâèòèå êàäðîâ, êàê ïðàâèëî, òðåáóåò îïðåäåëåííûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé. Íàè-

áîëåå ýôôåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè â äàííîé îáëàñòè äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÔÃÓÏ ÂÃÒÐÊ
¾Áóðÿòèÿ¿ ìîãëè áû áûòü ñòàæèðîâêè è êîìàíäèðîâêè â óñïåøíîå ðàçâèâàþùèõñÿ òå-
ëåâèçèîííûõ êîìïàíèÿõ äðóãèõ ðåãèîíîâ. Îäíàêî, ãîâîðÿ íåìàëîâàæíîé ñîñòàâëÿþùåé
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ ÿâëÿåòñÿ ñàìîîáðàçîâàíèå, è ïîñêîëüêó îíî
ïðàêòè÷åñêè íå òðåáóåò ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, íà÷èíàòü ñëåäóåò èìåííî ñ íåãî. Ðàçâè-
òèå êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé, íî íå åäèíñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé ñèñòåìû ìîòèâàöèè
òðóäà.

Ïîäîáíîå ÿâëåíèå îáóñëîâëåíî íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè:
� íåïðîôåññèîíàëèçì ñîòðóäíèêîâ;
� ñîâìåùåíèå äîëæíîñòåé;
� ñîáñòâåííî îòñóòñòâèå ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà.
Ðåøåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:
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- â òåëåêîìïàíèè äîëæíî áûòü åäèíîíà÷àëèå, æåñòêîå óïðàâëåíèå, êîíòðîëü è ñïðà-
âåäëèâîñòü;

- ðóêîâîäèòåëü îáÿçàí èçó÷àòü òåîðèþ óïðàâëåíèÿ, íå ïîëàãàÿñü òîëüêî íà ñâîé
ïðàêòè÷åñêèé îïûò;

- ðóêîâîäèòåëü îáÿçàí ÷åòêî ðàçäåëÿòü äåëîâûå è äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ.
Êîãäà óðîâåíü ìîòèâàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ òåëåêîìïà-

íèè äîñòèãíåò äîëæíîãî óðîâíÿ, íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê ðàñøèðåíèþ äîïîëíèòåëü-
íûõ óñëóã êàê ïëàòíûõ, òàê è áåñïëàòíûõ. Ðàñøèðåíèå ðûíêà ïëàòíûõ óñëóã íàèáîëåå
ýôôåêòèâíî çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ðåêëàìíûõ òåõíîëîãèé. Îäíàêî ïðèâëå÷åíèå àóäèòîðèè
òàêæå ÿâëÿåòñÿ íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì â ðàçâèòèè òåëåâèçèîííûõ êîìïàíèé. Â ñâÿçè
ñ ÷åì íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà íîâûõ òåëåâèçèîííûõ ïðîäóêòîâ (ñîçäàíèå ïåðåäà÷ äëÿ
öåëåâûõ àóäèòîðèé, ñìñ-âèêòîðèíû, èíòåëëåêòóàëüíûå òåëå-øîó, îáñóæäåíèÿ àêòóàëü-
íûõ òåì îíëàéí è äð., áëàãî, ÷òî íîâåéøèå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò
ñåãîäíÿ ðàñøèðèòü ïîëå äåÿòåëüíîñòè òåëåêîìïàíèé).

Â ñâåòå âûøå èçëîæåííîãî, ìîæíî ãîâîðèòü î âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî
òåëåâèäåíèÿ.
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