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Ñîâðåìåííûå òåîðåòè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ðîëè áàíêîâ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâè-
òèè èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî â îòíîñèòåëüíî íåðàçâèòûõ ýêîíîìèêàõ áàíêè ïðåäñòàâëÿþò ïî
ñóùåñòâó âñå îðãàíèçîâàííûå ôèíàíñîâûå ðûíêè. Îíè èãðàþò âåäóùóþ ðîëü â ìîáèëè-
çàöèè è ðàñïðåäåëåíèè êàïèòàëà, òðàíñôîðìàöèè ñáåðåæåíèé îáùåñòâà â êîðïîðàòèâ-
íûå èíâåñòèöèè. Èçâåñòíî, ÷òî îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû
ÿâëÿåòñÿ åå ñëàáîñòü, ÷òî ñîïðÿæåíî ñî çíà÷èòåëüíûìè òðóäíîñòÿìè ïðè äëèòåëüíîì
öèêëå ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, ñëàáîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà âåñüìà íåáëàãîïðèÿòíî
ñêàçûâàåòñÿ íà ñòðóêòóðå ñáåðåæåíèé äëÿ íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ïðîöåíòíîé ïîëèòèêè êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ ñòàíîâèòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíîé íå òîëüêî â òåîðåòè÷åñêîì îò-
íîøåíèè, íî è äëÿ õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêè. Ïðîäîëæàåò äåéñòâîâàòü öåëûé ðÿä ôàê-
òîðîâ, ïðåïÿòñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ýôôåêòèâíîé ïðîöåíòíîé ïîëèòèêè (íèçêàÿ êàïè-
òàëèçàöèÿ áàíêîâ, îãðàíè÷åíèå äåíåæíîé ìàññû â îáîðîòå, äîëëàðèçàöèÿ ñáåðåæåíèé).
Îñîáåííî ÿâíî óêàçàííûå ïðîáëåìû ïðîÿâëÿþòñÿ â ðåãèîíàõ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ
íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ òðàäèöèîííûõ ðåñóðñíûõ èñòî÷íèêîâ äëÿ áàíêîâñêî-
ãî ñåêòîðà.

Àêêóìóëèðîâàíèå ñâîáîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ôóíêöèé êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé. Áàíêîâñêèå ó÷ðå-
æäåíèÿ ôîðìèðóþò ïîäàâëÿþùóþ ÷àñòü ñâîèõ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ.
Ôîðìèðîâàíèå ðåñóðñíîé áàçû â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ áàíêàìè ïàññèâíûõ îïåðàöèé
èñòîðè÷åñêè èãðàëî ïåðâè÷íóþ è îïðåäåëÿþùóþ ðîëü ïî îòíîøåíèþ ê áîëüøåé ÷àñòè
îïåðàöèé áàíêà, íàïðàâëåííûõ íà ïîëó÷åíèå äîõîäîâ, ïîñêîëüêó õàðàêòåðèçóåò èñòî÷-
íèêè ñðåäñòâ è ïðèðîäó ñâÿçåé áàíêà. Ïàññèâíûå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþò
óñëîâèÿ, ôîðìû è íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ áàíêîâñêèõ ðåñóðñîâ. Ïðèâëå÷åíèå ðå-
ñóðñîâ äëÿ êîììåð÷åñêîãî áàíêà ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé, áåç ðåøåíèÿ êîòîðîé
îí íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü. Ñïîñîáíîñòü êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè ïðèâëåêàòü äåïîçèòû,
çàäåéñòâîâàòü íå äåïîçèòíûå èñòî÷íèêè äëÿ ðåøåíèÿ ñâîèõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
îñíîâíûõ êðèòåðèåâ ïðèçíàíèÿ áàíêà ñî ñòîðîíû äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà.

Ïðîöåíòíóþ ïîëèòèêó êîììåð÷åñêîãî áàíêà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñ äåïîçèò-
íîé, òàê è ñ êðåäèòíîé ïîçèöèè. Òóðèíà Ë.È. ïîä äåïîçèòíîé ïîëèòèêîé â øèðîêîì
ñìûñëå ïîíèìàåò äåÿòåëüíîñòü áàíêà, ñâÿçàííóþ ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ âêëàä÷èêîâ
è äðóãèõ êðåäèòîðîâ, à òàêæå îïðåäåëåíèåì (ðåãóëèðîâàíèåì) ñîîòâåòñòâóþùåé êîì-
áèíàöèè èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ. Â óçêîì ñìûñëå � ýòî äåéñòâèÿ áàíêà, íàïðàâëåííûå íà
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè ñàìîãî áàíêà â ëèêâèäíîñòè ïóòåì àêòèâíîãî èçûñêàíèÿ
è ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå è çàåìíûõ.

Ôîðìèðóÿ êðåäèòíóþ ïîëèòèêó, êîììåð÷åñêèé áàíê äîëæåí ó÷èòûâàòü ñòàáèëü-
íîñòü äåïîçèòîâ, õàðàêòåð êîëåáàíèé è âèäû äåïîçèòîâ. Âàæíî ó÷èòûâàòü âëèÿíèå
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ïðîöåíòíîãî ðèñêà, êîòîðûé âîçíèêàåò ïðè ôîðìèðîâàíèè äåïîçèòîâ. Êðåäèòíûé ïî-
òåíöèàë êîììåð÷åñêîãî áàíêà � ýòî âåëè÷èíà ìîáèëèçîâàííûõ â áàíêå ñðåäñòâ çà ìèíó-
ñîì ðåçåðâà ëèêâèäíîñòè. Îáùèé ðåçåðâ ëèêâèäíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà çàâèñèò îò
íîðìû îáÿçàòåëüíîãî ðåçåðâà, óñòàíàâëèâàåìîãî Áàíêîì Ðîññèè è óðîâíÿ ðåçåðâà ëèê-
âèäíîñòè. Êàæäûé áàíê ñòðåìèòñÿ ñîçäàòü ìèíèìàëüíûé ðåçåðâ ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ è
îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíûé êðåäèòíûé ïîòåíöèàë, èñõîäÿ èç ñâîåé ëèêâèäíîñòè, íàäåæ-
íîñòè, ïðèáûëüíîñòè. Óðîâåíü êðåäèòíîãî ïîòåíöèàëà áàíêà îïðåäåëÿåòñÿ ôàêòîðàìè
òàêèìè, êàê îáùàÿ âåëè÷èíà ìîáèëèçîâàííûõ â áàíêå ñðåäñòâ, ñòðóêòóðà è ñòàáèëü-
íîñòü äåïîçèòîâ, óðîâåíü îáÿçàòåëüíûõ ðåçåðâîâ â ÖÁ ÐÔ, ðåæèì ïîëüçîâàíèÿ òåêó-
ùèìè ðåçåðâàìè äëÿ ïîääåðæàíèÿ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, îáùàÿ ñóììà è ñòðóêòóðà
îáÿçàòåëüñòâ áàíêà.

Ðîññèéñêèé ðûíîê áàíêîâñêèõ óñëóã â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâèâàëñÿ â óñëîâèÿõ îáîñòðå-
íèÿ âíóòðèîòðàñëåâîé êîíêóðåíöèè. Ïîëîæèòåëüíûì â äàííîé òåíäåíöèè ÿâëÿëîñü òî,
÷òî êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà ñòèìóëèðîâàëà îáùåå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà áàíêîâñêîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, ïîÿâëåíèå íà ðûíêå íîâûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ, èñïîëüçîâàíèå íîâûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, áîëåå àêòèâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå áàíêîâñêîãî áèçíåñà â
ðåãèîíû ÐÔ, îäíàêî ñîïðîâîæäàëîñü ïðè ýòîì íàêîïëåíèåì êðåäèòíûõ ðèñêîâ.

Â çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå è ïðàêòèêå óäåëÿåòñÿ áîëüøîå
âíèìàíèå ïðîáëåìàì îöåíêè äîõîäíîñòè è àíàëèçà ðèñêîâ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé. Îêà-
çàíèå áàíêîì ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ óñëóã (â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé âíåøíåé ñðåäû)
ñâÿçàíî ñ ïðîöåññîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îáóñëîâëåííîãî ìíîæåñòâîì âëèÿþùèõ íà êî-
íå÷íûé ðåçóëüòàò íåîïðåäåëåííûõ ôàêòîðîâ (îáúåìû ïðèâëåêàåìûõ è ðàçìåùàåìûõ â
êðåäèòû ðåñóðñîâ, ñðîêè è óñëîâèÿ èõ õðàíåíèÿ è ïîãàøåíèÿ, ïðîöåíòíûå ñòàâêè, ñïðîñ
íà êðåäèòû, ïðåäëîæåíèå äåïîçèòîâ è äðóãèå). Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðè-
íèìàåìûõ ðåøåíèé íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ñêëàäûâàþùåéñÿ êîíúþíêòóðû
íà äåíåæíîì ðûíêå.

Àíàëèç áàíêîâñêèõ ïðîáëåì ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè÷èíàìè ôèíàíñîâûõ òðóäíîñòåé
áàíêîâ ÿâëÿåòñÿ íåîáîñíîâàííûé âûáîð êàê îïåðàòèâíûõ, òàê è ñòðàòåãè÷åñêèõ ðå-
øåíèé ïî óïðàâëåíèþ äåïîçèòíî-êðåäèòíûì ïîðòôåëåì, êàê îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì
äåÿòåëüíîñòè áàíêà. Â ýòîé ñâÿçè ïåðåä ôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèåé ñòîÿò çàäà÷è ðàçðà-
áîòêè è âíåäðåíèÿ íîâûõ ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåïîçèòíî-
êðåäèòíûìè îïåðàöèÿìè ñ ó÷åòîì ñîáëþäåíèÿ íîðìàòèâîâ ëèêâèäíîñòè. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü âûäâèãàþòñÿ çàäà÷è îöåíêè è îáîñíîâàíèÿ êà÷åñòâà ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, èçìå-
ðÿåìûå âåëè÷èíîé äîõîäíîñòè è íàäåæíîñòè äåÿòåëüíîñòè áàíêà. Ïðè ýòîì âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó äîõîäíîñòüþ è íàäåæ-
íîñòüþ â óñëîâèÿõ èçìåíÿþùåéñÿ êîíúþíêòóðû äåíåæíîãî ðûíêà, ÷òî ïîçâîëèò óïðàâ-
ëÿòü ëèêâèäíîñòüþ è ïîâûñèòü äîõîäíîñòü ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé.

Âìåñòå ñ òåì, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå ïîëó÷èëà äîëæíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìà ðàç-
ðàáîòêè äåéñòâåííîãî ìåòîäè÷åñêîãî ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà ôîðìèðîâàíèÿ äåïîçèòíî-
êðåäèòíûõ ñòðàòåãèé ñ ó÷åòîì íîðìàòèâîâ ëèêâèäíîñòè â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ êîíú-
þíêòóðû äåïîçèòíî-êðåäèòíîãî ðûíêà.
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