
Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2012¿

Ñåêöèÿ ¾Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå¿

Àíòèêðèçèñíûå òåõíîëîãèè â óïðàâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè

Ìàçóð Ìàêñèì Þðüåâè÷

Ñòóäåíò

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Ôàêóëüòåò

ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, Ìîñêâà, Ðîññèÿ

E-mail: denetag@yandex.ru

×òî òàêîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå? Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî äîâîëüíî ðàñ-
ïëûâ÷àòî îòâå÷àåò íà ýòîò âîïðîñ. ¾Ïîä ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè . . . ïîíèìà-
þòñÿ ÔÃÓÏ è ÎÀÎ, àêöèè êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è êîòî-
ðûå îñóùåñòâëÿþò ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè . . . , èìåþùåé ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà, çàùèòû íðàâñòâåííîñòè,
çäîðîâüÿ, ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå èíûå
îðãàíèçàöèè â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì. . . ¿ [4]. Îäíàêî ðàñ-
ïëûâ÷àòîñòü îïðåäåëåíèÿ êîìïåíñèðóåòñÿ íàëè÷èåì èñ÷åðïûâàþùåãî ïåðå÷íÿ òàêèõ
ïðåäïðèÿòèé. Íà äàííûé ìîìåíò â Ðîññèè èõ 119 [3]. Íàäî çàìåòèòü, ÷òî ïîäîáíîãî
ÿâëåíèÿ íåò íè â ÑØÀ, íè â âåäóùèõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ. Òàì åñòü ïîíÿòèÿ ¾ñòðàòå-
ãè÷åñêè âàæíàÿ èíôðàñòðóêòóðà¿ è ¾ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå òåõíîëîãèè¿. Çà ãîñçàêàç
áîðþòñÿ êðóïíûå ÷àñòíûå êîðïîðàöèè. Ïîýòîìó âåñü ðàññìàòðèâàåìûé âîïðîñ áóäåò
àêòóàëåí äëÿ Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ.

Äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ÷àùå âñåãî õàðàêòåðíà íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü � ìíîãèå èç ïðåäïðèÿòèé íàõîäÿòñÿ â ïîëíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, çà-
êðûòû îò âíåøíåãî ðûíêà, ïðîäóêöèÿ çàñåêðå÷åíà. Ïðè ýòîì ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà
ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà áûâàåò ñóùåñòâåííîé, â ïåðèîä êðèçèñà íà èõ ïîääåðæêó â ñîâî-
êóïíîñòè áûëî âûäåëåíî êðåäèòîâ íà ñóììó îêîëî 2 òðëí. ðóáëåé. [1] Ïðîèçâîäñòâåííûå
ëèíèè è òåõíîëîãèè ìîãóò áûòü ìîðàëüíî óñòàðåâøèìè, à òåêóùåå óïðàâëåíèå ïðåäïðè-
ÿòèåì ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ëèøü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ åãî áàíêðîòñòâà è ïîñëåäóþùåé
ïåðåäà÷è â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü. Èíâåñòèöèè ïðèâëå÷ü â òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñëîæíî
â ñèëó óêàçàííûõ âûøå ïðè÷èí. Òåì íå ìåíåå èìåííî íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ëåæèò
çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ Ðîññèè îáîðîííûì è èíûì íå ìåíåå âàæíûì êîíå÷íûì ïðîäóêòîì
(íàïðèìåð, ÎÀÎ ÐÆÄ è ÎÀÎ Ïåðâûé Êàíàë � ñòðàòåãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ [3]).

Åùå îäíà îñîáåííîñòü � òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü ãðàäîîáðàçóþùèìè, íà íèõ
òðóäèòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, è, â ñëó÷àå êðèçèñà èëè áàíêðîòñòâà, ýòî
ìîæåò âûëèâàòüñÿ â ñåðüåçíûå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû.

Ñâîåâðåìåííîå ïðåäóïðåæäåíèå è ïðåñå÷åíèå ïðåäíàìåðåííûõ áàíêðîòñòâ è íåäðó-
æåñòâåííûõ ïîãëîùåíèé ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé â ïîñëåäíåå âðåìÿ
îáðåòàåò âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü. Ãîñóäàðñòâî òåðÿåò êîíòðîëü íàä îáúåêòàìè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ è íåñåò ìàòåðèàëüíûå óáûòêè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåíèå âîïðîñà îá àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè ÿâëÿåòñÿ êðàéíå âàæíûì, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ïðèíèìàåìûå ãîñóäàðñòâîì ìåðû
ïî èõ çàùèòå. Íàïðèìåð, â 2011 ãîäó Ãîñäóìà ïðèíÿëà çàêîíîïðîåêò â 10 ðàç (ñ 500
òûñ. ðóá. äî 5 ìëí. ðóá.) óâåëè÷èâàþùèé ñóììó ïðåòåíçèé ê ïðåäïðèÿòèþ, íà îñíîâà-
íèè êîòîðûõ ìîæåò áûòü ïîäàí èñê î áàíêðîòñòâå. Â ýòîì æå çàêîíå áûëè ïðèâåäåíû
è äðóãèå ïîïðàâêè, óëó÷øàþùèå ñèòóàöèþ.
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Èñòî÷íèêè êðèçèñîâ íà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ìîãóò èìåòü è ýêçîãåííûé,
è ýíäîãåííûé õàðàêòåð. Íà èõ äåÿòåëüíîñòü âëèÿåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, íà÷èíàÿ ñ
ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ, è çàêàí÷èâàÿ ïîëèòèêîé ðåãèîíàëüíîãî ðóêîâîäñòâà
è ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàäà÷à óïðàâëÿþùåãî � ãðàìîòíî ïðåäâèäåòü ðèñêè, ñëåäèòü çà ôèíàíñîâûì ñîñòî-
ÿíèåì è ïðîèçâîäñòâîì. Ïðè ýòîì ñàìî ïîíÿòèå àíòèêðèçèñíûõ òåõíîëîãèé äîâîëüíî
ðàñïëûâ÷àòî è â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî íàõîäèòü èíäèâèäóàëüíûå ðå-
øåíèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, íàáîð àíòèêðèçèñíûõ ìåð ïðåäóñìîòðåí â ÔÇ "Î
íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)"[4] è èíûõ ïîäçàêîííûõ àêòàõ. Îäíàêî êàê ñëåäóåò èç
íàçâàíèÿ, ýòè ìåðû èñïîëüçóþòñÿ â ñëó÷àå, êîãäà êðèçèñ óæå íàñòóïèë è íåîáõîäèìî
èç íåãî âûõîäèòü.

Çàêîí ïðåäîñòàâëÿåò Ïðàâèòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîâîëüíî îáøèðíûé
ñïåêòð âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ îêîí÷àòåëüíîãî áàíêðîòñòâà, òàêèõ êàê ïðî-
âåäåíèå àóäèòà ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îïëàòà ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî ãîñçà-
êàçàì, ñîäåéñòâóåò âçàèìîäåéñòâóþ ïðåäïðèÿòèÿ ñ êðåäèòîðàìè è ìíîãîå äðóãîå.

Êàê èçâåñòíî, â ñëó÷àå ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà, íà ïðåäïðèÿòèè íàçíà-
÷àåòñÿ àðáèòðàæíûé óïðàâëÿþùèé. Â ñëó÷àå ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ê
êàíäèäàòóðå óïðàâëÿþùåãî äîïîëíèòåëüíî ïðåäúÿâëÿþòñÿ äîâîëüíî ñòðîãèå òðåáîâà-
íèÿ, â ñâÿçè ñ ýòèì äàæå âîçíèêàþò ïðîáëåìû ñ ïîèñêîì ïîäõîäÿùèõ ëþäåé. Ýòî è
íåîáõîäèìîñòü ¾íàëè÷èÿ ñòàæà ðàáîòû íà . . . ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ èëè â îð-
ãàíèçàöèÿõ íå ìåíåå 5 ëåò, èç íèõ íå ìåíåå 1 ãîäà ñòàæà ðóêîâîäÿùåé ðàáîòû¿. Òàê
æå äîëæåí áûòü îïûò ó÷àñòèÿ â íå ìåíåå ÷åì 2 äåëàõ î áàíêðîòñòâå. Íóæíî ¾íàëè÷èå
âûñøåãî þðèäè÷åñêîãî, èëè ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, èëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî
ñïåöèàëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè äîëæíèêà¿ è äðóãîå. [2]

Â ïðîöåäóðå ïðîâåäåíèÿ áàíêðîòñòâà òîæå åñòü ñâîè îñîáåííîñòè. Ïåðâîå ñîáðàíèå
êðåäèòîðîâ äîëæíî ðåøèòü âîïðîñ íå òîëüêî î ââåäåíèè â îòíîøåíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïðåäïðèÿòèÿ îäíîé èç ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà, íî è îïðåäåëèòü ñàìîðåãóëèðóþùóþ îð-
ãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ äîëæíà ïðåäñòàâèòü êàíäèäàòóðû àðáèòðàæíûõ óïðàâëÿþùèõ. Â
ñëó÷àå, åñëè íàçâàííûå âîïðîñû íå ðåøåíû, àðáèòðàæíûé ñóä îòêëàäûâàåò ðàññìîòðå-
íèå äåëà î áàíêðîòñòâå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ïðåäåëàõ ñåìèìåñÿ÷íîãî ñðîêà,
è îáÿçûâàåò êðåäèòîðîâ ê óñòàíîâëåííîìó àðáèòðàæíûì ñóäîì ñðîêó ïðèíÿòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ðåøåíèÿ. Äàëüøå ìîæåò áûòü ïðèíÿòî ðåøåíèå ëèáî î ôèíàíñîâîì îçäîðîâ-
ëåíèè, ëèáî î ââåäåíèè âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, ëèáî î áàíêðîòñòâå.

Çà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé ñîõðàíÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííîå ïðàâî ïðèîáðåòåíèÿ èìó-
ùåñòâà äîëæíèêà, êîòîðîå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ è íóæä. Ãîñóäàð-
ñòâî ìîæåò ïîìî÷ü ïðåäïðèÿòèþ ðàññ÷èòàòüñÿ ñ îáÿçàòåëüñòâàìè, âîçíèêøèìè ïîñëå
áàíêðîòñòâà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ êðèçèñà, íóæíî ãîâîðèòü î íàéìå
ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ, áîðüáå ñ êîððóïöèåé, ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà.
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