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Ñåé÷àñ ìîæíî ãîâîðèòü î íåðàçâèòîñòè êîììåð÷åñêîé ìåäèöèíû â Ðîññèè: äîëÿ åå
ðûíêà ñòàáèëüíî íèçêà � ñîñòàâëÿåò ìåíåå 5% â îáùåì îáúåìå óñëóã. Íàèáîëåå êðóïíûì
â Ðîññèè, êàê ïî ñòîèìîñòíîìó âûðàæåíèþ, òàê è ïî àññîðòèìåíòó ïðåäëàãàåìûõ óñëóã
ÿâëÿåòñÿ ðûíîê ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã Ìîñêâû, êîòîðûé íà÷àë ôîðìèðîâàòüñÿ
åùå ñ êîíöà 1980-õ ãîäîâ ñ ïîÿâëåíèåì ïåðâûõ ìåäèöèíñêèõ êîîïåðàòèâîâ è ñåé÷àñ
ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 20% ñòîèìîñòíîãî îáúåìà îáùåðîññèéñêîãî ðûíêà [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ñæàòèå òåíåâîãî ðûíêà, ðàçâèòèå
ñèñòåìû äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ (ÄÌÑ) è ñîîòâåòñòâóþùèå ðåôîð-
ìû ñïîñîáñòâóþò ðîñòó âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêîé ìåäèöèíû. Ýòî, âêóïå ñ
ôðàãìåíòàðíîñòüþ ðûíêà (ïðåîáëàäàíèåì èíäèâèäóàëüíûõ èãðîêîâ â îñíîâíîì ìàëî-
ãî áèçíåñà), ôîðìèðóåò âûñîêèå ïåðñïåêòèâû äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â ñëàáîðàçâèòûé, íà
äàííûé ìîìåíò, ñåêòîð ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ðûíêà ìåäèöèíû â Ðîññèè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü îòäåëüíûå ñåã-
ìåíòû ðûíêà, ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå íà íèõ âëèÿíèå, ðèñêè êàæäîãî ñåãìåíòà, è, ñî-
îòâåòñòâåííî, âîçìîæíîñòè ðîñòà êîìïàíèé ðûíêà ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã:

1. Ðûíîê ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíû.
Ïðåäñòàâëÿåò ñåðüåçíóþ êîíêóðåíöèþ äëÿ èãðîêîâ ðûíêà êîììåð÷åñêîé ìåäèöèíû.

Îí ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò: à) ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, á) ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà, â)
âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ, ôîíäîâ ÎÌÑ, ã) äîõîäîâ îò îêàçàíèÿ ïëàòíûõ óñëóã.

Â îáùåé ñòðóêòóðå ïðåâàëèðóþò ðàñõîäû ðåãèîíîâ è âíåáþäæåòíûõ ôîíäîâ.
Ïîñêîëüêó ðûíîê ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíû ïðåäîñòàâëÿåò òàêæå ïëàòíûå óñëóãè

íàñåëåíèþ, îñîáóþ êîíêóðåíòíóþ óãðîçó äëÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðåäñòàâ-
ëÿþò âåäîìñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ (òðàäèöèîííî ôèíàíñèðóåìûå íà âûñîêîì óðîâíå), à
òàêæå ðåñóðñíàÿ îáåñïå÷åííîñòü äëÿ îêàçàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïî-
ìîùè.

2. Íûíåøíèå èãðîêè íà ðûíêå êîììåð÷åñêîé ìåäèöèíû è âîçìîæíîñòè ïîÿâëåíèÿ
íîâûõ èãðîêîâ.

Áîëüøèíñòâî ôèðì, ïðåäñòàâëÿþùèõ íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ìåäèöèíñêèõ óñëóã,
â ñèëó ñâîåé ñëàáîé ðàçâèòîñòè, ôðàãìåíòàðíîñòè è íåêîíñîëèäèðîâàííîñòè, íå ïðåä-
ñòàâëÿþò ñåðüåçíîé êîíêóðåíòíîé óãðîçû äðóã äðóãó. Îáùèé ñòîèìîñòíîé îáúåì ðûíêà
÷àñòíîé ìåäèöèíû â 4 ðàçà ìåíüøå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà çäðàâîîõðàíåíèå. Â
àáñîëþòíîì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íåãîñóäàðñòâåííûå ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèå ó÷ðå-
æäåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé àìáóëàòîðíî-ïîëèêëèíè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, íå èìåþùèå
ñòàöèîíàðà. Îðãàíèçîâàííûå ñåòè ñîñòàâëÿþò ëèøü íåáîëüøóþ äîëþ îò îáùåãî ÷èñëà
íåãîñóäàðñòâåííûõ ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáùåýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü îêàçûâàåò ñèëüíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ðûíîê êîììåð÷åñêîé ìåäèöèíû â Ðîññèè. Äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ
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ñâèäåòåëüñòâóþò î äîìèíèðîâàíèè â ñðåäå ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ ïëàòíîé ìåäèöè-
íû ëþäåé ñ âûñîêèì çàðàáîòêîì è ïðîæèâàþùèõ â êðóïíûõ ãîðîäàõ. Òàêèì îáðàçîì,
ðûíîê ìåäèöèíû íàïðÿìóþ çàâèñèò îò áëàãîñîñòîÿíèÿ è äîõîäîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ,
÷óòêî ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèå ñðåäíåãî çàðàáîòêà. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó áóäåò òàêæå
òî, ÷òî êðèçèñ 2008 ãîäà ïîâëèÿë íà ñòðóêòóðó ðûíêà, âûçâàâ çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå
÷èñëà îðãàíèçàöèé íåãîñóäàðñòâåííûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Â êà÷åñòâå îðèåíòèðà ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè ðîññèéñêîé ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ
áûëà âûáðàíà ãåðìàíñêàÿ ìîäåëü, îñíîâàííàÿ íà ïðèíöèïàõ ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâà-
íèÿ. Äàííàÿ ìîäåëü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íàèáîëåå ïîäõîäÿùàÿ äëÿ Ðîññèè, ïîñêîëü-
êó ïðè ðûíî÷íîé îðèåíòàöèè îíà ïðåäóñìàòðèâàåò è ñîõðàíåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â
ôèíàíñèðîâàíèè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ ïîñðåäñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî
ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü è íàöè-
îíàëüíóþ ñïåöèôèêó ðåàëèçàöèè ýòîé ìîäåëè â Ðîññèè: ôèíàíñèðîâàíèå íàïðàâëåíî
íà ëå÷åíèå, à íå ïðîôèëàêòèêó çàáîëåâàíèÿ, ñòðàõîâîå ïîêðûòèå â ñèñòåìå ÄÌÑ îòíî-
ñèòåëüíî íåâåëèêî.

3. Òåíåâîé ñåêòîð.
Òåíåâîé ñåêòîð ðûíêà ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã äîñòàòî÷íî áîëüøîé, îí ëèøü

íåñêîëüêî ìåíüøå âñåãî ñòîèìîñòíîãî îáúåìà ðûíêà êîììåð÷åñêîé ìåäèöèíû [2]. Ýòî
ãîâîðèò î òîì, ÷òî áîëüøàÿ äîëÿ ñðåäñòâ ìèíóåò áþäæåò è ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíûé
ïîòåíöèàë äëÿ ðîñòà ðûíêà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñíîâíîé äðàé-
âåð ðàçâèòèÿ ðûíêà ïëàòíûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã â Ðîññèè. Îò òîãî, íàñêîëüêî óñïåø-
íûì ãîñóäàðñòâî áóäåò â äåëå ñòàáèëèçàöèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, îïðåäåëå-
íèÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé è ñèñòåìû
ñòðàõîâàíèÿ, ìåñòå áåñïëàòíîé ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíû, áóäåò çàâèñåòü ïðèâëå÷å-
íèå ñðåäñòâ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ðàñøèðåíèå ðûíêà ÄÌÑ, ÷òî
ïðèâåäåò ê ðîñòó äîõîäíîñòè ÷àñòíûõ èãðîêîâ íà ðûíêå ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Îäíàêî, ïî-
ñêîëüêó óêîìïëåêòàöèÿ íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ó÷ðå-
æäåíèÿ äëÿ îêàçàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè çàâèñèò íå ñòîëüêî
îò åìêîñòè ðûíêà, ñêîëüêî îò íàëè÷èÿ ñóùåñòâåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà äëèòåëüíûé
ñðîê, îò ãîñóäàðñòâà òðåáóþòñÿ àêòèâíûå ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ïðèòîêà èíâåñòèöèé
â äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè. Ê ñîæàëåíèþ, ìåäëåííûå ðåôîðìû ñèñòåì ìåäèöèíñêîãî
ñòðàõîâàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè òîðìîçÿò ýòîò ïðîöåññ.
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