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Ìàíèïóëèðîâàíèå � ïðåäíàìåðåííîå èñêàæåíèå èëè ñîêðûòèå èíôîðìàöèè î ôè-
íàíñîâîì ïîëîæåíèè êîìïàíèè, ñ öåëüþ ïîâëèÿòü íà ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå ïîëüçîâà-
òåëÿìè îò÷åòíîñòè

Îñíîâíûå ìîòèâû èñêàæåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè: íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäàòü óñëî-
âèÿ èëè îãðàíè÷åíèÿ ïî äîãîâîðàì ñ òðåòüèìè ëèöàìè è ïîâëèÿòü íà ðåøåíèå èíâåñòî-
ðà, ¾ïðèóêðàøèâàÿ¿ ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû èëè ñêðûâàÿ ðåàëüíîå ôèíàíñîâîå ïîëî-
æåíèå êîìïàíèè.

Ñïîñîáû ìàíèïóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòüþ: èçìåíåíèå ïîêàçàòåëåé ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè, ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ è îáðàáîòêè áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè, ñè-
ñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, âóàëèðîâàíèå è ôàëüñèôèêàöèÿ ðåçóëüòàòîâ.

Ñïîñîáû âóàëèðîâàíèÿ:
ñâîðà÷èâàíèå àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ.
äðîáëåíèå ñòàòåé, ñ öåëüþ ïîñëåäóþùåãî îáúåäèíåíèÿ ñ äðóãèìè ñòàòüÿìè îò÷åòíî-

ñòè.
îáúåäèíåíèå ðàçíîðîäíûõ ñóìì â îäíîé ñòàòüå îò÷åòíîñòè.
ìàíèïóëèðîâàíèå ïîêàçàòåëÿìè ïî ñåãìåíòàì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
ïðåäñòàâëåíèå äåéñòâèòåëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ â êà÷åñòâå óñëîâíûõ, è, íàîáîðîò, â çà-

âèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííûõ öåëåé.
Îñíîâíûå ñõåìû èñêàæåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè è ¾ñèãíàëû îïàñíîñòè¿ ñîãëàñíî

êëàññèôèêàöèè Àññîöèàöèè ñåðòèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ ïî ìîøåííè÷åñòâó (ACFE):
1. Çàâûøåíèå âûðó÷êè ïóòåì:
îòðàæåíèÿ âûðó÷êè (áåç ó÷åòà ñêèäîê, íàëîãîâ è ïðî÷èõ íåîáõîäèìûõ âû÷åòîâ)
ïðèìåíåíèÿ àãåíòñêèõ ñõåì (ìàíèïóëèðîâàíèå ñ ïîìîùüþ êîìïàíèé ãðóïïû, êîìèñ-

ñèîíåðîâ è ïðî÷èõ àãåíòîâ) - ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ñõåìû, ïðè êîòîðûõ ïîíåñåí-
íûå ðàñõîäû íå îòðàæàþòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.

2. Çàíèæåíèå ðàñõîäîâ, è, ñîîòâåòñòâåííî, óâåëè÷åíèå îïåðàöèîííîé è ÷èñòîé ïðè-
áûëè ïóòåì:

îòðàæåíèÿ ðàñõîäîâ, ôîðìèðóþùèõ ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (óñëóã) â
êà÷åñòâå âíå-ðåàëèçàöèîííûõ ðàñõîäîâ è, òàêèì îáðàçîì, çàíèçèòü íåãàòèâíûé ýôôåêò
äàííîãî ðàñõîäà íà âàëîâóþ ïðèáûëü;

íåêîððåêòíàÿ êàïèòàëèçàöèÿ ðàñõîäîâ ïóòåì îòðàæåíèÿ èõ íà áàëàíñå â êà÷åñòâå
àêòèâîâ. Íàïðèìåð, ìîãóò êàïèòàëèçèðîâàòüñÿ ïðîöåíòû ïî çàåìíûì ñðåäñòâàì, ïðè-
âëå÷åííûì íå äëÿ ïîêóïêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, à äëÿ ïîêðûòèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà.

ðàñõîäû (îáÿçàòåëüñòâà) íå áûëè îòðàæåíû âîîáùå, ëèáî ïîêàçàíû â íåâåðíîì ïå-
ðèîäå.

3. Íåêîððåêòíàÿ îöåíêà àêòèâîâ èëè îáÿçàòåëüñòâ
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Íàïðèìåð, çàâûøåíèå àêòèâà è çàíèæåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïîçâîëÿþò èñêóññòâåííî
óâåëè÷èòü ðàçìåð ïðèáûëè, è, ñëåäîâàòåëüíî, çàâûñèòü âåëè÷èíó ñîáñòâåííîãî êàïèòà-
ëà, è íàîáîðîò, çàíèæåíèå àêòèâà è çàâûøåíèå îáÿçàòåëüñòâ èñêóññòâåííî çàíèæàþò
ïðèáûëü, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ïîêàçûâàþò ôèêòèâíûé óáûòîê.

ìàíèïóëèðîâàíèå ðåçåðâàìè, âêëþ÷àÿ èõ íåêîððåêòíîå èñïîëüçîâàíèå
èçìåíåíèå îöåíî÷íûõ äàííûõ (ñðîêîâ ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ)
îòðàæåíèå àêòèâîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ñïèñàòü. Íàïðèìåð, íåëèêâèäíûõ èëè ïðî-

ñðî÷åííûõ òîâàðîâ, ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ò.ä.
ìàíèïóëèðîâàíèå ñ îöåíêîé ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ (íàïðèìåð, îñíîâíûõ

ñðåäñòâ).
4. Äðóãèå îáùåèçâåñòíûå îáëàñòè äëÿ ìàíèïóëèðîâàíèÿ:
íåêîððåêòíîå ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè îá îáÿçàòåëüñòâàõ (íàïðèìåð, ãàðàíòèéíûõ

èëè óñëîâíûõ)
íåêîððåêòíîå ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î ñâÿçàííûõ ñòîðîíàõ
çàâûøåíèå îáÿçàòåëüñòâ âî âðåìÿ ïîçèòèâíîãî ðàçâèòèÿ èëè èñïîëüçîâàíèå ¾ñîõðà-

íåííîãî ðàçðûâà¿ â áóäóùåì äëÿ ïîêðûòèÿ ñíèæàþùåéñÿ âûðó÷êè
ñîêðûòèå èíôîðìàöèè î ñîáûòèÿõ, ïðîèñøåäøèõ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû
ìàíèïóëèðîâàíèå ïðàâèëàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
Äëÿ âûÿâëåíèÿ ìîøåííè÷åñêèõ äåéñòâèé íàèáîëåå äåéñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ ïîñòðî-

åíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ è ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã îïåðàöèîííîé ñðåäû
êîìïàíèè, òî åñòü ïðîôèëàêòèêà.

Íà ñòàäèè ïðåâåíòèâíîãî âûÿâëåíèÿ ìîøåííè÷åñòâà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ìåòî-
äîì ðàñêðûòèÿ ìàõèíàöèé ñ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåðêà àíàëèòè÷å-
ñêèõ ñèìïòîìîâ ñîáûòèé, âûõîäÿùèõ çà ðàìêè íîðìàëüíîé ïðàêòèêè.

Â öåëÿõ îáíàðóæåíèÿ ìàíèïóëèðîâàíèÿ îò÷åòíîñòüþ â êîìïàíèÿõ ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå òèïû àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð:

Âåðòèêàëüíûé (êîððåëÿöèîííûé) àíàëèç, ïîçâîëÿþùèé àíàëèçèðîâàòü èçìåíåíèÿ
óäåëüíîãî âåñà îòäåëüíîé ñòàòüè îò÷åòíîñòè â îáîáùàþùåì ïîêàçàòåëå (íàïðèìåð, â àê-
òèâàõ) è ñîïîñòàâëÿòü ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ áàëàíñà, îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ,
îò÷åòîâ î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èçìåíåíèè êàïèòàëà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèìè ïåðèîäàìè èëè äðóãèìè ðåëåâàíòíûìè ñîïîñòàâèìûìè äàííûìè.

Ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç � ýòî àíàëèç òåíäåíöèè, àíàëèç îòêëîíåíèé âåëè÷èíû îò-
äåëüíîé ñòàòüè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì.

Ôèíàíñîâûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé èëè êîýôôèöèåíòîâ (îáîðà÷èâàåìîñòè, ïîêàçàòå-
ëåé ëèêâèäíîñòè, ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà).
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