
Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2012¿

Ñåêöèÿ ¾Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå¿

Óïðàâëåíèå ñòîèìîñòè êîìïàíèè â ïåðèîä ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé

íåñòàáèëüíîñòè.

Ñåéèäîâ Ðóñëàí Àòàåâè÷

Ñòóäåíò

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Ôàêóëüòåò

ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, Ìîñêâà, Ðîññèÿ

E-mail: seyidovra@mail.ru

Íà äàííûé ìîìåíò, â ñâåòå ñîáûòèé, ñâÿçàííûõ ñ ôèíàíñîâûì êðèçèñîì 2008 ãî-
äà, ñòàëî ÿñíî, ÷òî îðèåíòàöèÿ ðîññèéñêèõ ìåíåäæåðîâ èñêëþ÷èòåëüíî íà ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò â âèäå ÷èñòîé ïðèáûëè íå ìîæåò ïîëíîñòüþ îòðàæàòü ðåàëüíîå ïîëîæåíèå
äåë â êîìïàíèè, óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè åå äåÿòåëü-
íîñòè. Òàê â êà÷åñòâå àãðåãèðîâàííîãî èíäèêàòîðà óñïåøíîñòè âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãèè
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ñòàëè øèðîêî èñïîëüçîâàòü ñòîèìîñòü êîìïàíèè.

Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà óïðàâëåíèÿ ðîñòîì ñòîèìîñòüþ êîìïàíèè â ïåðèîä ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, êàê ïðàâèëî, ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå äâóõ ýòàïîâ ðåñòðóê-
òóðèçàöèè îðãàíèçàöèè: ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàòèâíîãî.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ îïðåäåëèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ñòðàòåãèè íà áëèæàéøåå âðåìÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè êîìïàíèè â áóäóùåì. Ñàìûì
ðàñïðîñòðàíåííûì è ïîïóëÿðíûì â ïîñëåäíåå âðåìÿ èíñòðóìåíòîì ñòðàòåãè÷åñêîé ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿþòñÿ ñëèÿíèÿ è ïðèñîåäèíåíèÿ (ïîãëîùåíèÿ). Ê ñîæàëåíèþ, â ðîñ-
ñèéñêîé ïðàêòèêå ðåäêî ïðîèñõîäèò îòäåëåíèå. Òîï-ìåíåäæìåíò ÷àùå âñåãî çàèíòåðå-
ñîâàí â óïðàâëåíèè áîëüøèìè, ¾ðàçäóòûìè¿ àêòèâàìè, êîòîðûå íå òîëüêî ÿâëÿþòñÿ
íèçêîðåíòàáåëüíûìè è íå âëèÿþò íà ñòîèìîñòü êîìïàíèè, à íàîáîðîò ìåøàþò åå ðîñòó.

Ïðîöåäóðû òåêóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåóñòîé÷èâî-
ñòè çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ïëàíèðîâàíèÿ â ñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ: êîìïàíèè äîëæ-
íû ïîñòîÿííî ïðîâåðÿòü ñîîòâåòñòâèå òåêóùèõ ïëàíîâ íå òîëüêî ñòðàòåãèè, íî è èçìåíå-
íèÿì âíåøíåé ñðåäû, îöåíèâàòü âêëàä òåêóùèõ ïðîåêòîâ â öåííîñòü ôèðìû â óñëîâèÿõ
âîëàòèëüíîñòè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî óñëûøàòü ìíåíèå, ÷òî â íåñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ îò áþäæå-
òèðîâàíèÿ êàê èíñòðóìåíòà òåêóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ âîîáùå ñòîèò îòêàçàòüñÿ. Òàêîé
ïîäõîä îòðàæàåò óçêîå ïîíèìàíèå áþäæåòà êàê ïëàíèðîâàíèÿ äîñòèæåíèÿ íàìå÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä ñ çàäàííûìè ðåñóðñàìè. Åñëè æå ïîíèìàòü
áþäæåòèðîâàíèå â øèðîêîì ñìûñëå, îíî ìîæåò âêëþ÷àòü ñöåíàðíîå ïëàíèðîâàíèå, ÷òî
êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿåò åãî ðîëü. Â äàííîì ñëó÷àå îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçðàáîò-
êó íåñêîëüêèõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííûõ ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè
è âîçìîæíîñòüþ èçìåíåíèé îðãàíèçàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ è âíåøíåé ñðåäû. Ó÷åò èç-
ìåíåíèé ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ÷åðåç èíñòðóìåíòàðèé ñêîëüçÿùèõ ïëàíîâ, â îñíîâå
êîòîðûõ � ïëàíèðîâàíèå íà êîðîòêèé ïåðèîä è åãî ïðîëîíãàöèÿ ñ ó÷åòîì íîâîé èí-
ôîðìàöèè. [1]

Äàííàÿ êîíöåïöèÿ âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü â ðàçðàáîòêå êðèòåðèåâ îöåíêè åå ñòîè-
ìîñòè, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïîñòàâèòü îïðåäåëåííûå, ïîíèìàåìûå ðàáîòíèêàìè êîìïàíèè
ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé îöåíêè ñòîèìîñòè êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç âàæíåéøèõ êðèòåðèåâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ. Â ðîññèéñêîé
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ïðàêòèêå ôèíàíñîâûå ìåíåäæåðû çà÷àñòóþ èñïîëüçóþò ïðîãðàììû äëÿ àíàëèçà êîýô-
ôèöèåíòîâ, êîòîðûå ëèøü ñâîäÿò ýòîò àíàëèç ê êîíñòàòàöèè èõ êîëåáàíèé. Ïðîáëåìà
èíòåðïðåòàöèè ïîêàçàòåëåé, ÿâëÿåòñÿ äî ñèõ ïîð àêòóàëüíîé.

Òàêæå ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà öèêëè÷åñêèõ êîìïàíèé, êîòîðûå íàèáîëåå óÿçâèìû â
ïåðèîä ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè. Êàê ïîêàçàë ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2008 ãî-
äà, èìåííî öèêëè÷åñêèå êîìïàíèè ïåðâûå ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìàìè. Ïðîáëåìà ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ öèêëîâ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíîé â ôèíàíñîâîé ñôåðå. Õîòÿ, êàê
óòâåðæäàþò ñïåöèàëèñòû McKinsey
Co: ¾ïðè îöåíêå öèêëè÷åñêèõ êîìïàíèé ìåíåäæåðàì è èíâåñòîðàì ïîëåçíåå âñåãî ñòðî-
ãî ïðèäåðæèâàòüñÿ ïîäõîäó íà îñíîâå âåðîÿòíîñòåé¿ ìåíåäæåðû äî ñèõ ïîð ëîìàþò
ãîëîâû íàä èäåàëüíîé ìîäåëüþ ïðîãíîçèðîâàíèÿ öèêëîâ. [2]

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðîññèéñêèå ñïåöèàëèñòû òåñíî ðàáîòàþò ñ çàðóáåæíûìè ñïå-
öèàëèñòàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîñòåïåííî èíòåãðèðîâàòü çàðóáåæíûé òåîðåòè÷åñêèå è ïðàê-
òè÷åñêèå çíàíèÿ â ðîññèéñêèå îðãàíèçàöèè. Ðóêîâîäñòâî âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà êîì-
ïàíèé íà÷èíàåò ïîíèìàòü âûçîâ âðåìåíè è ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ íà íîâûå ïðèíöèïû
óïðàâëåíèÿ, à èìåííî êîíöåïöèè ñòîèìîñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ìàêñèìèçàöèè ñòîèìîñòè
äëÿ àêöèîíåðîâ, ðàçðàáîòàííîé áîëåå ïÿòèäåñÿòè ëåò íàçàä, íî ïîëó÷èâøåé ðàñïðîñòðà-
íåíèå â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è íåýôôåêòèâíîñòüþ, êîòîðóþ
ïîêàçàëè áóõãàëòåðñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
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