
Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2012¿

Ñåêöèÿ ¾Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå¿

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðîñòà ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Íèêèòèíà Åêàòåðèíà Äìèòðèåâíà

Ñòóäåíò

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Ôàêóëüòåò

ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, Ìîñêâà, Ðîññèÿ

E-mail: Katie1505@mail.ru

Îáû÷íî ðóêîâîäèòåëè ñåðüåçíî íà÷èíàþò çàäóìûâàòüñÿ î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ
ñîáñòâåííîãî áèçíåñà òîëüêî òîãäà, êîãäà êîìïàíèÿ ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñåðüåçíûìè îðãà-
íèçàöèîííûìè è ôèíàíñîâûìè ïðîáëåìàìè. Ê ïîäîáíûì ïðîáëåìàì ñëåäóåò îòíåñòè
ñíèæåíèå ïðèáûëüíîñòè áèçíåñà êîìïàíèè, ðîñò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, òðóäíî-
ñòè ñ êðåäèòîðàìè, âûñîêèå ðèñêè äåÿòåëüíîñòè è äðóãèå. Îäíàêî ëþáîé îïûòíûé ðó-
êîâîäèòåëü ìàëîãî è òåì áîëåå êðóïíîãî áèçíåñà îñîçíàåò, ÷òî îøèáêè â áèçíåñå äî-
ðîãî îáõîäÿòñÿ êîìïàíèè, ïîýòîìó íàèáîëåå äàëüíîâèäíûå óäåëÿþò íåìàëî âðåìåíè
ïëàíèðîâàíèþ, à òàêæå ðàçðàáîòêå ðàçëè÷íîãî ðîäà ñöåíàðèåâ, ñòðàòåãèé äåÿòåëüíî-
ñòè.<?xml:namespace pre�x = o ns = "urn:schemas-microsoft-com:o�ce:o�ce"/>

Êàæäûé ïðåäïðèíèìàòåëü â ïðîöåññå ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí ÿñíî ïðåä-
ñòàâëÿòü ïîòðåáíîñòü â ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è èíûõ ðåñóðñàõ, èñ-
òî÷íèêàõ èõ ïîëó÷åíèÿ, à òàêæå óìåòü ðàññ÷èòàòü ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ
â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû. Â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå êîìïàíèè íå ñìîãóò äî-
áèòüñÿ ñòàáèëüíîãî ðîñòà, åñëè èõ äåÿòåëüíîñòü íå áóäåò ÷åòêî ñïëàíèðîâàíà, à ðóêî-
âîäèòåëü íå áóäåò îáëàäàòü íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé î ðûíêå, êîíêóðåíòàõ, à òàêæå
î ïåðñïåêòèâàõ è âîçìîæíîñòÿõ ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà.

Âûáîð ñòðàòåãèè ðîñòà âñåãäà äåëàåòñÿ íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ
ôèðìû â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, óñòàíîâëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ è ðàñïðåäåëåíèÿ
ðåñóðñîâ ìåæäó âèäàìè äåÿòåëüíîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áóäóùåãî óñïåõà. Ñòîèò òàêæå
ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî ëþáàÿ ñòðàòåãèÿ äîëæíà çàòðàãèâàòü âñå óðîâíè óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ïðè âûðàáîòêå ñòðàòåãèè
ðîñòà: îáû÷íî ïðîõîäèò ãðóïïîâîå îáñóæäåíèå (ðàññìàòðèâàþòñÿ è âûäâèãàþòñÿ àëü-
òåðíàòèâû), à çàòåì óæå ðóêîâîäèòåëåì ïðèíèìàåòñÿ îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå. Äàæå
åñëè ðå÷ü èäåò î ìàëîì ïðåäïðèÿòèè, ðóêîâîäèòåëþ íåîáõîäèìî êîíñóëüòèðîâàòüñÿ ñî
ñïåöèàëèñòàìè â äàííîé ñôåðå.

Îñòàíàâëèâàÿñü íà ðàññìîòðåíèè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðîñòà íà ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ, îòìåòèì ñëåäóþùèå ýòàïû:

1. Ñòàäèÿ ïëàíèðîâàíèÿ. Íà äàííîì ýòàïå êîìïàíèÿ íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè ïåðå-
îñìûñëåíèÿ ñòðàòåãèè ðîñòà. Ïðîöåäóðà ïåðåîñìûñëåíèÿ ñòðàòåãèè ðîñòà ñîñòîèò èç
ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

à) îöåíêà ñóùåñòâóþùåé ñòðàòåãèè;
á) óòî÷íåíèå, êîððåêòèðîâêà ñòðàòåãèè ðîñòà;
â) îöåíêà ðèñêà;
ã) âûáîð àëüòåðíàòèâ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.
2. Íà÷àëüíàÿ ñòàäèÿ. Â òå÷åíèå ýòîãî ýòàïà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îáû÷íî âîçíèêàþò

è ëèêâèäèðóþòñÿ óçêèå ìåñòà, êîòîðûå íå áûëè ïðåäóñìîòðåíû â ïëàíå. Íà ýòîì ýòàïå
ðàñò¼ò îáú¼ì ïðîäàæ, õîòÿ äîõîäà êîìïàíèÿ ìîæåò ïðàêòè÷åñêè íå ïîëó÷àòü.
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3. Ñòàäèè ïðîíèêíîâåíèÿ. Îáû÷íî íà äàííîé ñòàäèè ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ óêðåïëÿþ-
ùèå è ðàçâèâàþùèå äåéñòâèÿ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
îñîáåííî îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà óñèëåíèå ôèíàíñîâûõ ïîçèöèé, à òàêæå â ðÿäå âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè � íà óâåëè÷åíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ.

4. Áûñòðûé ðîñò. Êàæäàÿ êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ, ÷òîáû äàííûé ýòàï öèêëà ðîñòà
ïðîäîëæàëñÿ êàê ìîæíî äîëüøå, òàê êàê èìåííî íà í¼ì ïðîèñõîäèò ïîëíîå èñïîëüçî-
âàíèå ðåñóðñîâ, ðîñò äîõîäîâ íà÷èíàåò ïðåâîñõîäèòü ðîñò ïðîäàæ, äîëÿ ðûíêà ïðèáëè-
æàåòñÿ ê çàïëàíèðîâàííîé.

5. Ñòàäèÿ òðàíñôîðìàöèè. Öåëüþ íà äàííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïîñëå ïå-
ðèîäà óñêîðåííîãî ðîñòà ïåðåñòðîéêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ êàê ìîæíî áîëåå
áûñòðîãî âõîæäåíèÿ â íîâûé öèêë ðîñòà.

Îòìåòèì, ÷òî ñàìè ïî ñåáå ñòðàòåãèè ðîñòà ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ â ðàçëè÷íûõ îðãà-
íèçàöèÿõ, êàê ïî ðàçìåðó, òàê è ïî ñòàäèè çðåëîñòè, íàïðèìåð, â íà÷àëå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; â ìîëîäûõ êîìïàíèÿõ; à òàêæå íà ïðåäïðèÿòèÿõ, äèâåðñèôè-
öèðóþùèõ ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Èìåííî ïîýòîìó àëüòåðíàòèâ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðîñòà ìîæåò áûòü ïðåäëîæå-
íî î÷åíü ìíîãî. Ïåðå÷èñëèì ëèøü íåêîòîðûå: èíòåíñèôèêàöèÿ ðûíêà, äèâåðñèôèêà-
öèÿ, ìåæôèðìåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî è êîîïåðàöèÿ, âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
è äðóãèå.

Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó ðàññìàòðèâàåìîãî â ðàáîòå ìàëîãî áèç-
íåñà. Îòìåòèì, ÷òî ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì ñëåäóåò áûñòðåå àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíÿ-
þùèìñÿ âíåøíèì óñëîâèÿì, èõ ðóêîâîäèòåëè äîëæíû îáëàäàòü áîëüøåé ïðåäïðèèì-
÷èâîñòüþ, ïîñêîëüêó íåáîëüøèì êîìïàíèÿì ïðèñóù íåñêîëüêî èíîé òèï óïðàâëåíèÿ,
õàðàêòåðèçóþùèéñÿ áîëåå áåðåæíûì îòíîøåíèåì ê èìåþùèìñÿ ðåñóðñàì, áîëüøåé ãèá-
êîñòüþ, à òàêæå ðèñêîâàííîñòüþ. Áîëåå òîãî, â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé
íåñòàáèëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà ñëåäóåò óäåëÿòü îñîáîå âíè-
ìàíèå.

Äëÿ èçó÷åíèÿ ðåàëüíûõ ïðîáëåì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ìàëîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ íàìè ðàññìîòðåíî ìàëîå ïðåäïðèÿòèå, îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî �
ïðîèçâîäñòâî îêîí. Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî îíî ñòàáèëüíî ôóíêöèîíèðóåò â ðûíî÷-
íûõ óñëîâèÿõ. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîé ñòðàòåãèè ðîñòà ïðîâîäèò ìîäåðíè-
çàöèþ ïðîèçâîäñòâà, íàðàùèâàåò òåìïû âûïóñêà ïðîäóêöèè è êà÷åñòâî îêàçûâàåìûõ
óñëóã. Óñïåõè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå îêîííûõ êîíñòðóêöèé ñâÿçàíû ñ îòíîñèòåëüíî
íèçêèìè öåíàìè è íàðàáîòàííûìè êàíàëàìè ñáûòà, ÷òî ïîçâîëÿåò êîìïàíèè áûòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé, îêóïàòü çàòðàòû è ïîëó÷àòü ïðèáûëü. Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
êîìïàíèè ïîääåðæèâàþòñÿ äàæå â çèìíèé ïåðèîä (ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñåçîííûé õà-
ðàêòåð äåÿòåëüíîñòè ïîäîáíûõ êîìïàíèé). Îäíàêî àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé, òðåáóþùåé
áûñòðîãî ðåøåíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ñòàëî ïåðåíàñûùåíèå ðûíêà Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäïðèÿòèå èñïîëüçóåò ñòðàòåãèþ
êîíöåíòðèðîâàííîãî ðîñòà - ïðîíèêíîâåíèå íà íîâûé òùàòåëüíî âûáðàííûé ðûíîê è
óêðåïëåíèå ñâîèõ ïîçèöèé íà ñòàðîì. Ìåíåäæìåíò êîìïàíèè íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì
ïîèñêå ñïîñîáîâ ìîäèôèêàöèè ðûíêà è âûïóñêàåìîãî òîâàðà.
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