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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû ÿâëÿåìñÿ ñâèäåòåëåì âîçðàñòàíèÿ ðîëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, Àçåðáàéäæàíà, Êàçàõñòàíà, Òóðêìåíèñòàíà â ãëîáàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì è ýíåð-
ãåòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â àêòèâíîì ó÷àñòèè âûøå-
óêàçàííûõ ñòðàí â ãëîáàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé äèïëîìàòèè [1]. Â ïîñëåäíèå ãîäû ãàçî-
âàÿ ïðîìûøëåííîñòü èãðàåò îñîáî âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
Àçåðáàéäæàíà. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû íà ñóøå è øåëüôå, áóðåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ ñêâàæèí,
äîáû÷ó è ïåðåðàáîòêó ïðèðîäíîãî ãàçà, ãàçîâîãî êîíäåíñàòà è íåôòè, òðàíñïîðò è ðàñ-
ïðåäåëåíèå, ïîäçåìíîå õðàíåíèå è ò.ä[2]

Òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ â Àçåðáàéäæàíå óæå ìíîãèå ãîäû ñ âîçîáíîâëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñòàáèëüíîñòè ñòðàíû. Çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü ïîñòóïëåíèé â áþäæåòû Ðîññèè, Àçåðáàéäæàíà è íåñêîëüêèõ äðóãèõ ñòðàí
áûâøåãî ÑÑÑÐ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷¼ò äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè íåôòè, íåôòåïðîäóêòîâ
è ïðèðîäíîãî ãàçà íà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðûíêàõ.

Íà÷èíàÿ ñ äåâÿíîñòûõ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ ïðàâèòåëüñòâà âûøåïåðå÷èñëåííûõ
ñòðàí íà÷àëè ðåñòðóêòóðèçàöèþ ïðåäïðèÿòèé ãàçîâîé îòðàñëè. Ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðì å¼
ðåàëèçàöèè îáîñòðèëèñü â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ðåñòðóêòóðèçàöèè ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè ïîëîæèòåëüíîãî ýô-
ôåêòà, ïîëó÷àåìîãî çà ñ÷¼ò èñïîëüçîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.[3]

Îáîáùåíèå êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ïîñòðîåíèþ ìåõàíèçìà ñòðóêòóðíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé ÎÀÎ ¾Ãàçïðîì¿ è Ïðîìûøëåííîãî Îáúåäèíåíèÿ ¾Àçåðèãàç¿ Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Íåôòÿíîé Êîìïàíèè Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè ïîêàçàëî, ÷òî ýòè ïðîöåññû
ïðîèñõîäÿò ïî îïðåäåë¼ííûì ñõåìàì è âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðÿä ïîñëåäîâàòåëüíûõ ïðî-
öåäóð: àíàëèç èñõîäíîé ñèòóàöèè; ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû
îïåðàòèâíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè; ðàçðàáîòêó îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé êîìïëåêñíîé ïåðå-
îðèåíòàöèè êîìïàíèè; äåòàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíöåïöèè è îïòèìèçàöèþ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ.

Ïðàêòèêà ðåñòðóêòóðèçàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ýòèõ
ïðîöåññîâ ïîêàçàëè, ÷òî êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé íàïðàâëåí, ïðåæäå âñåãî, â îòíîøåíèè
ïðåäïðèÿòèÿ-áàíêðîòà. Ïîêà íå ïîëó÷èëè ñâîåé ìåòîäè÷åñêîé ðàçðàáîòêè ïðîöåññû ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè óñïåøíî äåéñòâóþùèõ êîìïàíèé.[4]

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ðÿä îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ãàçîâûõ êîìïàíèé
Ðîññèè è Àçåðáàéäæàíà, ìû ìîæåì îòìåòèòü òîò ôàêò, ÷òî ïðè÷èíàìè, êîòîðûå îêà-
çûâàþò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è èõ
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îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ÿâëÿþòñÿ: íèçêèé óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè àä-
ìèíèñòðàöèè ïåðåä àêöèîíåðàìè, ó÷àñòíèêàìè è ó÷ðåäèòåëÿìè; áîëüøèå îáú¼ìû ðàñ-
õîäîâ íà ñîäåðæàíèå îáúåêòîâ, íå îòíîñÿùèõñÿ ê îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè; íåïðîçðà÷íàÿ
èíôîðìàöèÿ î ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîñòîÿíèè êîìïàíèè è íåýôôåêòèâíîñòü ìå-
íåäæìåíòà â öåëîì.
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