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Äëÿ Ðîññèè ñåãîäíÿ àêòóàëüíà çàäà÷à äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ, öåëÿìè êîòîðîãî ÿâ-
ëÿþòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ äóøåâîãî ÂÂÏ, óñêîðåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ è äèâåðñèôèêàöèÿ
ýêîíîìèêè. Ðåøèòü ïîäîáíóþ çàäà÷ó äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ óäàëîñü íåìíîãèì ñòðàíàì.
Íàèáîëåå âûñîêèå òåìïû ðîñòà äóøåâîãî ÂÂÏ ïðîäåìîíñòðèðîâàëè Èçðàèëü, ßïîíèÿ,
Êîðåÿ, Òàéâàíü, Ñèíãàïóð, Ãîíêîíã. Âî âñåõ ñëó÷àÿõ ìîäåðíèçàöèÿ ïðîèñõîäèëà ïóòåì
çàèìñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ, ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è òåõíîëîãèé ïðîèçâîä-
ñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì äîãîíÿþùåé ñòðàòåãèè ñî çíà÷èòåëüíûì ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà
ïðè ðàçëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò îòìåòèòü ñëàáóþ çàâèñèìîñòü
ðåçóëüòàòîâ ìîäåðíèçàöèè îò òèïà ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû [1].

Â Ðîññèè ïðè îáñóæäåíèè ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè ðàçíîãëàñèÿ âîçíèêàþò â ñâÿçè
ñ âîïðîñîì î òîì, äîëæíà ëè ñòðàòåãèÿ ìîäåðíèçàöèè îïèðàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ëèáî íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóòîâ è ïîëè-
òè÷åñêîé ñèñòåìû. Âìåñòå ñ òåì ñâÿçü ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì è êà÷åñòâîì èíñòè-
òóòîâ ÿâëÿåòñÿ äâóñòîðîííåé: âûñîêîå èõ êà÷åñòâî ñïîñîáñòâóåò ðîñòó, áûñòðûé ðîñò
îáëåã÷àåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóòîâ. Ñëîæèâøàÿñÿ ïðàêòèêà íàïîìèíàåò ïîïûò-
êó îñóùåñòâëåíèÿ ¾ïðîåêòíîãî ïîäõîäà¿ ê ìîäåðíèçàöèè ¾ñâåðõó¿, à ïðîâîçãëàøàåìàÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ èäåîëîãèÿ � ïðèçûâ ê ïðîâåäåíèþ ñ ýòîé öåëüþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé. Òàêèì îáðàçîì, óëó÷øåíèå èíñòèòóòîâ îêàçûâàåòñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå
îò÷àñòè, ïîä÷èíåííîé öåëüþ [2].

Øèðîêîå çàèìñòâîâàíèå çàðóáåæíûõ ïðàêòèê, òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
íå ó÷èòûâàåò âîçìîæíóþ ïîòåðþ èõ âçàèìíîé êîìïëåìåíòàðíîñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ
ïðèìåíåíèÿ, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà ïðåîáðàçîâàíèé.

Î÷àãîâûé õàðàêòåð ìîäåðíèçàöèÿ ïðèíèìàåò ïî ïðè÷èíå íåðàâíîìåðíîñòè ñîâïàäå-
íèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå. Ýòî ñëåäñòâèå ñëîæíî-
ñòè èñêóññòâåííîé îðãàíèçàöèè ðàçíîðîäíûõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Ýòîò ôàêò ñóùåñòâåí-
íî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ìîäåðíèçàöèè ¾ñâåðõó¿ è ðàçëè÷íîãî ðîäà ¾çàèìñòâîâà-
íèé¿.

Êðîìå òîãî, àíàëèç ïàðàìåòðîâ äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçû-
âàåò, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ ñãðóïïèðîâàíà âîêðóã ñòðîãî îïðåäåëåííûõ ÷èñëîâûõ
çíà÷åíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé îáëàñòè ñîâïàäåíèÿ óñëîâèé ðàçâèòèÿ âî âðåìåíè è
ïðîñòðàíñòâå, ÷òî ìîæíî ñîïîñòàâèòü ñ íàëè÷èåì àòòðàêòîðîâ â ôàçîâîì ïðîñòðàí-
ñòâå. Â äàííîì ñëó÷àå î÷àãîâûé õàðàêòåð óêàçûâàåò íà ñóùåñòâåííóþ íåîäíîðîäíîñòü
ðàñïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, ñòèìóëèðóþùèõ èëè ïîäàâëÿþùèõ ðàçâèòèå
èííîâàöèîííîãî áèçíåñà. Â áîëüøåé ñòåïåíè ïîäîáíîå ÿâëåíèå õàðàêòåðíî äëÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, ïîëó÷àþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó. Ïðè ýòîì â óêàçàííîì ïàðà-
ìåòðè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîé îáúåì, ñâîáîäíûé îò äåÿòåëü-
íîñòè èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé. Êîñâåííî ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ îòíîñèòåëüíî íåçíà÷è-
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òåëüíûì âêëàäîì èííîâàöèé â êîíå÷íóþ ñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è íåáîëüøèì âîâëå÷å-
íèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî îòìåòèòü ïîìèìî òåððèòîðèàëüíîãî è ïàðàìåòðè÷åñêèé õà-
ðàêòåð î÷àãîâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ.

Ïîäîáíàÿ î÷àãîâàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ìîæåò áûòü ýôôåêòèâíîé, òîëüêî ïðè èñïîëüçî-
âàíèè ìåõàíèçìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïîëó÷åííûõ â ¾î÷àãàõ¿ äîñòèæåíèé íà âñþ ñèñòå-
ìó. Èíà÷å ¾î÷àãè¿ èñòîùàþò îêðóæåíèå, ïðèâëåêàÿ ëó÷øèå ðåñóðñû. Èíòåãðàëüíûå
ðåçóëüòàòû ïîñòðîåííîé òàêèì îáðàçîì êëàñòåðíîé ñåòè ìîãóò îêàçàòüñÿ îòðèöàòåëü-
íûìè.

Îñîáîå ìåñòî â ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè íåîáõîäèìî âûäåëèòü äëÿ ¾òåõíîëîãèé øè-
ðîêîãî ïðèìåíåíèÿ¿ (ÒØÏ), âûñòóïàþùèõ îñíîâíûì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà. Â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè ÒØÏ - òåõíîëîãèÿ, êîòîðàÿ äîïóñêàåò ìíîãî÷èñëåí-
íûå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, èìååò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû èñïîëüçîâàíèÿ, ñïîñîáíà ñî÷å-
òàòüñÿ ñ äðóãèìè òåõíîëîãèÿìè, ñóùåñòâåííî ïîâûøàÿ èõ ýôôåêòèâíîñòü [3]. Èõ ðàç-
ðàáîòêà è âíåäðåíèå òðåáóåò âûñîêîé ñòåïåíè êîîðäèíàöèè â îáùåñòâå, ïîñêîëüêó ñî-
âåðøåíñòâîâàòü òàêèå òåõíîëîãèè äëÿ êàêîé-òî îäíîé öåëè ìîæåò îêàçàòüñÿ íåðåíòà-
áåëüíûì. Ðîññèè èìååò âîçìîæíîñòü çàèìñòâîâàòü çàïàäíûå ÒØÏ è êîîðäèíèðîâàòü
íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè ðàçðàáîòêè íîâûõ ÒØÏ. Ýòî âîçìîæíîñòü èñ-
ïîëüçîâàòü ìèðîâóþ èííîâàöèîííóþ ïàóçó [3] äëÿ ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïîñêîëüêó ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ
èíôðàñòðóêòóðíî-çàâèñèìûì, íà ãîñóäàðñòâî âîçëàãàåòñÿ îáåñïå÷åíèå èíôðàñòðóêòóð-
íîé ñâÿçíîñòè, òåõíîëîãè÷åñêîé ïðååìñòâåííîñòè, øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ¾î÷àãî-
âûõ¿ ïðàêòèê è âçàèìíîé êîîðäèíàöèè ðàçëè÷íûõ èíèöèàòèâ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
ñöåíàðèÿ óñêîðåííîé ìîäåðíèçàöèè.

Ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè ìîæíî ðàññìîòðåòü ÷åðåç ïðèçìó âíåäðåíèÿ èíòåðàêòèâíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, îñíîâíîé ÷åðòîé êîòîðîãî ÿâëÿ-
åòñÿ ïðåîäîëåíèå âñåîáùåãî ¾íåäîâåðèÿ¿ â ñóùåñòâóþùèõ ïîëèòè÷åñêèõ êîíôèãóðàöè-
ÿõ [2]. Ïîäîáíîå ñî÷åòàíèå ìåòîäîâ ïîçâîëèò ðåàëèçîâàòü íå òîëüêî óñêîðåííóþ, íî è
óïðàâëÿåìóþ ñòðàòåãèþ ìîäåðíèçàöèè, ïðè êîòîðîé ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñàìà àäàïòè-
ðóåòñÿ ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì. Èìåííî ýòè ñîîáðàæåíèÿ ëåæàò â îñíîâå îñòîðîæíîãî
ïîäõîäà ê çàèìñòâîâàíèþ, ïîñêîëüêó åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî êàæóùèåñÿ ðàáîòî-
ñïîñîáíûìè çàïàäíûå ìîäåëè óæå èñ÷åðïàëè ñåáÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ. Ïðåæäå âñåãî, ýòî
îòíîñèòñÿ ê ïîñòðîåíèþ ðåãèîíàëüíûõ êëàñòåðîâ ñ âûðàæåííîé ýêñïîðòíîé îðèåíòàöè-
åé.
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