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Ê íåîñïîðèìûì ïðåèìóùåñòâàì ñåòåâûõ ñòðóêòóð îòíîñÿò ñïîñîáíîñòü êîìïàíèé

êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà îãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå êîðíåâûõ êîìïåòåíöèé, ýêñòåðíàëèçè-

ðóÿ ÷àñòü ñâîèõ íåïðîôèëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé ñòîðîííèì èñïîëíèòåëÿì.

Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, êðàòíî ðàñøèðÿÿ ïîëå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîìïàíèÿìè-ïàðòí¼ðàìè,

ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíî ïîâûøàòü ñâîé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü, äîáèâàòü-

ñÿ ìàêñèìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè, óñèëèâàòü êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè

íà ðûíêå. ¾Òðàäèöèîííàÿ¿ ôèðìà â äàííîì êîíòåêñòå ìîæåò îêàçàòüñÿ â ïðîèãðûø-

íîé äëÿ ñåáÿ ïîçèöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ áëèæàéøèìè êîíêóðåíòàìè, êîòîðûå îïåðàòèâíåå

àäàïòèðóþòñÿ ê òðóäíîïðîãíîçèðóåìûì èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû, ìàêñèìàëüíî ýô-

ôåêòèâíî èñïîëüçóþò âíîâü îòêðûâàþùèåñÿ âîçìîæíîñòè, îáíàðóæåííûå â ïðîöåññå

ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Íàïðèìåð, äëÿ â àýðîêîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè

Ðîññèè çàâèñèìîñòü îäíîãî ïàðòí¼ðà îò ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä

êîíòðîëåì äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ àâòîíîìèè, ÿâëÿåòñÿ îòëè÷èòåëüíûì ïðèçíàêîì ñåòåâîé

ìîäåëè ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âñå ïðåèìóùåñòâà, ïîëó÷àåìûå êîìïàíèÿìè îò ó÷àñòèÿ â ìåæ-

ôèðìåííûõ ñåòÿõ, ìîæíî âûäåëèòü òàêæå íåêîòîðûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ôóíêöèî-

íèðîâàíèåì äàííûõ ãèáðèäíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ÷àñòíîñòè, ìèðîâîé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè çà÷àñòóþ ïåðå-

îöåíèâàþò ïîòåíöèàë ïîëó÷åíèÿ êîíêðåòíûõ êîììåð÷åñêèõ âûãîä îò êîîïåðàöèîííîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ è ñëèøêîì îïòèìèñòè÷íî íàñòðîåíû â îòíîøåíèè ïðåèìóùåñòâ ðàç-

ëè÷íûõ ôîðì ñåòåâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Âûãîäû, èçâëåêàåìûå êîìïàíèÿìè â ïðîöåññå

ñåòåâîãî êîîïåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, íå âñåãäà ñïðàâåäëèâî ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæ-

äó íèìè. Ýìïèðè÷åñêè äîêàçàíî, ÷òî èíäèâèäóàëüíàÿ âûãîäà êàæäîãî èç êîíòðàãåíòîâ

ñåòè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò åãî ñòàòóñà â àâòîíîìèè, ïðèîáðåòåíèå êîòîðîãî ñîïðÿæåíî

ñî çíà÷èòåëüíûìè çàòðàòàìè âðåìåíè, ôèíàíñîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ðåñóðñîâ.

Ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ çà ïîñëåäíèå 20 ëåò ïîêàçàëè, ÷òî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ

ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñåòè ëèáî íå ñìîãëè îïðàâäàòü íàäåæä êîìïàíèé-ïàðòí¼ðîâ, ëèáî

ðàñïàäàëèñü ïî äðóãèì ïðè÷èíàì êàê îáúåêòèâíîãî, òàê è ñóáúåêòèâíîãî õàðàêòåðîâ.

Òàê, íàïðèìåð, êîìïàíèÿ ÊÐÌG â 1999 ãîäó îïóáëèêîâàëà îò÷¼ò, â êîòîðîì îöåíèëà

äîëþ æ¼ñòêèõ ïðîâàëîâ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ â 60-70%, à Ì. Ïîðòåð â ñâîèõ ðàáîòàõ

ïîêàçàë, ÷òî ïðîöåíò íåóäà÷ ïðè ôîðìèðîâàíèè ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé äîñòèãàåò

50%.
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