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Íà ðóáåæå XX-XXI âåêîâ â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè âñå áîëåå ñòàë èñïîëüçîâàòü-
ñÿ ïðîåêòíûé ïîäõîä, ïðèøåäøèé èç îïåðàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ áîëüøèì
âíèìàíèåì ê êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé, îïåðàöèîíàëèçàöèè ñòðàòåãèè, óñêîðåíèåì
äèíàìèêè èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû êîìïàíèè ñòàëè èñêàòü èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ
âðåìåííûìè è óíèêàëüíûìè ïðîöåññàìè, â îñîáåííîñòè â ñôåðå âûâîäà íîâûõ ïðîäóê-
òîâ/óñëóã íà ðûíîê.

Ïðîåêòíûé ïîäõîä èñõîäèò èç ñëåäóþùåé ëîãèêè: ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â îðãàíè-
çàöèè, ãðóïïèðóþòñÿ ïî âåðòèêàëè, îáðàçóÿ åäèíûå áëîêè, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò
ñâîþ öåëü. Â ñîâîêóïíîñòè ïîñòåïåííîå äâèæåíèå îò öåëè îäíîãî áëîêà, íàçûâàåìîãî
ïðîåêòîì, ê öåëè äðóãîãî áëîêà ïðèâîäèò ê äîñòèæåíèþ îáùåé öåëè îðãàíèçàöèè.

Ïðîåêò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîïûòêó, ïðåäïðèíèìàåìóþ äëÿ ñîçäàíèÿ óíèêàëüíîãî
ïðîäóêòà èëè óñëóãè. Ïðîåêòû õàðàêòåðèçóþòñÿ íàëè÷èåì íà÷àëà è êîíöà, à òàêæå
ïðîèçâîäñòâîì óíèêàëüíîãî ðåçóëüòàòà.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò òåñíî âçàèìîñâÿçàíû íà
âñåõ ýòàïàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Íà ïåðâîì ýòàïå � ôîðìóëèðîâàíèè � ìåíå-
äæåðû ðåøàþò, â êàêîì íàïðàâëåíèè ðàçâèâàòüñÿ, êàêèå ðåøåíèÿ äîëæíû áûòü ïðè-
íÿòû è ÷òî îíè äîëæíû ñäåëàòü äëÿ ýòîãî. Ýòàï ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ïîäðàçóìåâàåò
òðàíñôîðìàöèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà â ïîëèòèêè è ïðîöåäóðû.

Ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå ñòðàòåãèè è ïðîåêòíîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â îñîçíàíèè
òîãî, ÷òî îðãàíèçàöèè äâèãàþòñÿ ñîãëàñíî ñâîåé ñòðàòåãèè ê ñâîåé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè
ïî ñðåäñòâàì ðåàëèçàöèè ñîâîêóïíîñòè ïðîåêòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ èìååò ñâîþ öåëü.

Òàêèì îáðàçîì, äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè � ýòî ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëèçà-
öèÿ ïðîåêòîâ ïî íàïðàâëåíèþ ê ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ñ îäíîâðåìåííûì îñóùåñòâëåíèåì
îïåðàöèé.

Ë. Ôàýé è Ð. Ðàíäåëë âûäåëÿþò òðè âèäà ñòðàòåãèè:
· Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ (intentivestrategy).
· Ñòðàòåãèÿ îáíîâëåíèÿ (renovativestrategy).
· Èíêðåìåíòàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ (incrementalstrategy).
· Â òàáëèöå íèæå ïðåäñòàâëåíû ñîîòâåòñòâèÿ âèäîâ ñòðàòåãèè è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè

èçìåíåíèé.
Âèä ñòðàòåãèè

Âèä èííîâàöèé

Ìåòîä ðåàëèçàöèè

Èííîâàöèîííàÿ
Ïðîðûâíûå (breakthrough)
Ïðîåêòû
Îáíîâëåíèÿ
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Èíêðåìåíòàëüíûå / ïðîðûâíûå
Ïðîöåññû / ïðîåêòû
Èíêðåìåíòàëüíàÿ
Èíêðåìåíòàëüíûå
Îïåðàöèîííûå ïðîåêòû / ïðîöåññû
Âèä ñòðàòåãèè

Âèä ïðîåêòîâ

Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ
Ïðîðûâíûå ïðîåêòû
Ñòðàòåãèÿ îáíîâëåíèÿ
Ïðîåêòû äîðàáîòêè
Èíêðåìåíòàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ
Ñî÷åòàíèå äåðèâàòèâíûõ ïðîåêòîâ è ïðîöåññíûõ ìåòîäîâ
Ñî÷åòàíèå âèäîâ ñòðàòåãèé è âèäîâ ïðîåêòîâ

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì êîìïàíèþ IBM. Ñâîé ïîðòôåëü ïðîåêòîâ IBM äåëèò
íà òðè êîðçèíû: çðåëûé áèçíåñ, ðàñòóùèé áèçíåñ, áóäóùèé áèçíåñ. Ýòè òðè êîðçèíû
îòëè÷àþòñÿ èííîâàöèîííûì õàðàêòåðîì, äîëãîñðî÷íîé íàïðàâëåííîñòüþ è îïðåäåëåí-
íîñòüþ.

Òàêèì îáðàçîì, èíêðåìåíòàëüíûå ïðîåêòû è ïðîåêòû äîðàáîòêè ÿâëÿþòñÿ ñðåä-
ñòâîì ðåàëèçàöèè ñóùåñòâóþùåé ñòðàòåãèè â òî âðåìÿ, êàê ïðîðûâíûå ïðîåêòû � ñðåä-
ñòâîì ðåàëèçàöèè áóäóùåé ñòðàòåãèè. Ïðîðûâíûå ïðîåêòû êàê áû ïîäãîòàâëèâàþò áó-
äóùóþ ñòðàòåãèþ êîìïàíèè, ñîçäàþò îñíîâó äëÿ áóäóùåãî ðîñòà. Òåì ñàìûì äîñòèãà-
åòñÿ äîëãîñðî÷íûé óñòîé÷èâûé ðîñò.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî â êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîåêòû
êàæäîãî èç âèäîâ (ïðîðûâíûå ïðîåêòû è ïðîåêòû äîðàáîòêè) äîëæíû îáðàçîâûâàòü
ïîðòôåëü/ïîðòôåëè ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì (ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî ïîäîáíûå êîìïàíèè
ðåàëèçóþò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ, êîòîðûå òðåáóåò ïðèîðèòèçàöèè è óïîðÿäî-
÷åííîãî óïðàâëåíèÿ). Î÷åâèäíî, ÷òî êîìïàíèè ðåàëèçóþò áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ
äîðàáîòêè, íåæåëè ïðîðûâíûõ ïðîåêòîâ. Òåì íå ìåíåå, ïðîðûâíûå ïðîåêòû äîëæíû îá-
ðàçîâûâàòü îòäåëüíûé ïîðòôåëü ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà áóäóùèé ðîñò. Îäèí èëè
íåñêîëüêî ïîðòôåëåé ìîãóò îáðàçîâûâàòü ïðîåêòû äîðàáîòêè. Íåîáõîäèìîñòü ïîðò-
ôåëüíîãî óïðàâëåíèÿ îáóñëàâëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ óïîðÿäî÷åííîãî óïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòàìè îðãàíèçàöèè è èõ ñîîòâåòñòâèå ñòðàòåãèè.

Â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå ðàäèêàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ âûõîäèò íà ïåðâûé ïëàí, ïî-
ñêîëüêó ðîñò êîìïàíèé è êîíêóðåíöèÿ ìåæäó íèìè îñíîâàíà íà èííîâàöèÿõ. Ñåé÷àñ
îñíîâíîé öåëüþ ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà îñíî-
âå íîâûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ òðåáóåò îò
êîìïàíèé èñïîëüçîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ óïðàâëåíèÿ óíèêàëüíûìè
ïðîöåññàìè. Èìåííî ïîýòîìó, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîåêòíûé ïîäõîä, òðàäèöèîííî èñ-
ïîëüçîâàâøèéñÿ â îïåðàöèîííîì óïðàâëåíèè, â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå ñòàíîâèòñÿ
îäíèì èç îñíîâíûõ ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.
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