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Â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI âåêà ìîæíî íàáëþäàòü âîçðîñøèé èíòåðåñ ê ôåíîìåíó
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè êàê ñðåäè àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, òàê
è ñðåäè áèçíåñ-ñòðóêòóð è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â öåëîì. Ñðåäè íàèáîëåå âàæíûõ
ïðè÷èí òàêîé ñèòóàöèè ìîæíî âûäåëèòü: ïîòðåáíîñòè áèçíåñà â ïîèñêå íîâûõ ñòðàòå-
ãèé ðàçâèòèÿ; èìåþùèéñÿ íàêîïëåííûé ìàòåðèàë èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â ðàìêàõ
äàííîé ïðîáëåìàòèêè; âîçðàñòàíèå îáùåñòâåííîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â äåÿòåëüíîñòè
áèçíåñ-ñòðóêòóð [2]. Íà äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî èííîâàöèé, ââîäèìûõ
êîìïàíèÿìè äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ðàìêàõ ñòðàòåãèè êîðïîðà-
òèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ñðåäè íèõ: ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé
è êóðèðóþùèõ ãðóïï, ñîçäàíèå è âíåäðåíèå ýòè÷åñêèõ êîäåêñîâ è ìîäåëåé ñàìîîöåí-
êè, à òàêæå ïîäãîòîâêà è ïóáëèêàöèÿ íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ, ïðîâåäåíèå îáó÷àþùèõ
ñåìèíàðîâ è òðåíèíãîâ è ìíîãîå äðóãîå.

Ñàìî ïîíÿòèå êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì.
Ñîãëàñíî ïîçèöèè Ô. Ìîõàíà, êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü - ýòî îäíà
èç íåñêîëüêèõ �èíêàðíàöèé� îòíîøåíèé áèçíåñà è îáùåñòâà. Äàííàÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ
êàòåãîðèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü êàê òàêîâóþ, ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü
êàê åå ñïåöèôè÷åñêèé òèï è êîðïîðàòèâíóþ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü êàê òó ñî-
öèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü, ñóáúåêòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàöèÿ [2]. Â ïîñëåäíèå
ãîäû óðîâåíü âêëþ÷åííîñòè áèçíåñà â ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì çíà÷èòåëüíî âîç-
ðîñ. Ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ìîæíî âûäåëèòü: ñîäåðæàíèå è ðàçâèòèå ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû âíóòðè êîìïàíèè è çà åå ïðåäåëàìè, ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ,
ïðåäîñòàâëåíèå ìåäèöèíñêèõ óñëóã ñâîèì ðàáîòíèêàì, ïîääåðæêà ñîöèàëüíî íåçàùè-
ùåííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå ìîëîäåæè è çàùèòó
îêðóæàþùåé ñðåäû.

Îäíàêî íå âñåãäà ìîæíî ãîâîðèòü îá ýôôåêòèâíîñòè ââîäèìûõ èíñòðóìåíòîâ, íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, ñíèæàþùèõ âëèÿíèå èçíà÷àëüíî ïåðñïåêòèâ-
íûõ íà÷èíàíèé â ñôåðå êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Îòñóòñòâèå ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî âíåäðÿåìûå ìåõàíèçìû èñïîëüçóþòñÿ íå
â òåõ óñëîâèÿõ, äëÿ êîòîðûõ áûëè ðàçðàáîòàíû. Çà÷àñòóþ ðîññèéñêèå êîìïàíèè èñ-
ïîëüçóþò ÷èñòîå êîïèðîâàíèå òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòàííûõ çàïàäíûìè ñïåöèàëèñòàìè,
íå îáðàùàÿ âíèìàíèÿ íà ñïåöèôèêó âåäåíèÿ ðîññèéñêîãî áèçíåñà, åãî îãðàíè÷åíèÿ è
âîçìîæíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò ïîäìåíà ïðè-
÷èí íåðåçóëüòàòèâíîñòè âíåäðÿåìûõ ìåõàíèçìîâ, è âñëåäñòâèå ýòîãî - îòòîðæåíèå èõ
ñàìèõ [1]. Òàêæå âñëåäñòâèå êîìïëåêñíîñòè è çàòðàòíîñòè ïîëèòèêè êîðïîðàòèâíîé ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íàëè÷èå àðãóìåíòîâ �çà� è �ïðîòèâ� åå
âíåäðåíèÿ ñðåäè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. Ïåðå÷åíü ýòèõ àðãóìåíòîâ ìîæåò âàðüè-
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ðîâàòüñÿ â òîì ÷èñëå è â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñîáëþäàþòñÿ ëè ïðèíöèïû ýôôåêòèâíîãî
âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â îðãàíèçàöèè.

Â öåëîì, õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ñîöèàëüíî îò-
âåòñòâåííûé áèçíåñ - ïðåäïîñûëêà òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Èìåííî ñîáëþäåíèå ïðèíöè-
ïîâ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, èíôîðìàöèîííîé ïðîçðà÷íîñòè êîì-
ïàíèé ïîçâîëèò ãîâîðèòü î áèçíåñ-ñîîáùåñòâå êàê íàäåæíîì ïàðòíåðå ãîñóäàðñòâà â
ðåøåíèè çàäà÷ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.
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