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Ìóíèöèïàëüíûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü â Ðîññèè: îñíîâíûå ïðîáëåìû è ñòðàòåãèÿ
ðàçâèòèÿ.

I. Ìóíèöèïàëüíûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü (ÌÔÊ): öåëè è çàäà÷è;
II. Ïðîáëåìû ÌÔÊ:
1. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâåííûì ôèíàíñîâûì êîíòðîëåì (ÃÔÊ): áàëàíñ àâòî-

íîìèè è èíòåãðàöèè:
- íåñîâåðøåíñòâî ïðàâîâûõ îñíîâ ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîáåëû â çàêîíîäà-

òåëüñòâå, íåñèñòåìàòèçèðîâàííîñòü ìíîæåñòâåííûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ôå-
äåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ;

- îòñóòñòâèå îáùåïðèçíàííîé ìîäåëè ÌÔÊ;
- îòñóòñòâèå íà ìåñòàõ äîñòàòî÷íîé ìàòåðèàëüíîé áàçû è êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-

ðîâ îðãàíîâ ÌÔÊ;
- íåäîñòàòî÷íîñòü èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíîâ ÌÔÊ;
- îòñóòñòâèå ðàçãðàíè÷åíèÿ ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ÃÔÊ è ÌÔÊ.
2. Êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè ÌÔÊ:
- ñóììà âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé: àðãóìåíòû ¾çà¿ è ¾ïðîòèâ¿;
- äèíàìèêà íåýôôåêòèâíûõ ðàñõîäîâ;
- ïîëíîòà è ðàâíîìåðíîñòü îñâîåíèÿ âûäåëåííûõ ñðåäñòâ;
- ñîîòíîøåíèå âîçìåùåííîãî óùåðáà (ðåçóëüòàò/çàòðàòû)
3. Âíåäðåíèå àóäèòà ýôôåêòèâíîñòè â ñèñòåìó ÌÔÊ:
- âíóòðåííèé êîíòðîëü;
- âíóòðåííèé àóäèò;
- âíåøíèé àóäèò.
III. Ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÌÔÊ:
- ñèñòåìà ñòàíäàðòîâ ÌÔÊ;
- óñèëåíèå íåçàâèñèìîñòè, óêðåïëåíèå è íàðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëüíûõ

ÊÑÎ;
- ïîñòðîåíèå ñèñòåìû êîíñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëüíûìè è èñ-

ïîëíèòåëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;
- âíåäðåíèå íîâûõ íàïðàâëåíèé êîíòðîëüíî-àíàëèòè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè;
- ìîäåðíèçàöèÿ è äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà êîíòðîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé íà

ìåñòíîì óðîâíå;
- ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè ðàáîòû è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

êàäðîâûõ ðåñóðñîâ.
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