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Òîðãîâëÿ îòíîñèòñÿ ê òåì îòðàñëÿì ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå â íàè-
áîëüøåé ìåðå áûëè ïîäâåðãíóòû â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ìîäåðíèçàöèè.

Ìîäåðíèçàöèÿ õàðàêòåðèçîâàëàñü ïðîöåññàìè ìåõàíèçàöèè òîðãîâëè, êîòîðàÿ ïðè-
âåëà ê èçìåíåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Ñîâåðøåíñòâîâàëàñü ôàñîâêà è óïàêîâêà òîâàðà. Áëàãîäàðÿ ýòèì ïðîöåññàì, à òàêæå
ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñòàëî âîçìîæíûì ïîÿâëåíèå íîâûõ ôîðìàòîâ
òîðãîâëè, òàêèõ êàê: ãèïåðìàðêåò, äèñêàóíòåð, ðîçíè÷íàÿ ñåòü è äð.

Ðàçâèòèå ñåòåâîé ôîðìû ïîçâîëèëî ðåàëèçîâàòü â òîðãîâëå ýôôåêò ìàñøòàáà, â ðå-
çóëüòàòå îõâàòà áîëüøèõ òåððèòîðèé. Êðóïíûå ñåòåâûå êîìïàíèè èìåþò âîçìîæíîñòè
ïðèâëåêàòü áîëüøèå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ ðàçâèòèÿ, áëàãîäàðÿ çàêóïêàì êðóïíûõ
ïàðòèé òîâàðîâ ïîëó÷àòü ñóùåñòâåííûå ñêèäêè è ò.ä.

Êðóïíûå èíâåñòèöèè â ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ïîçâîëÿþò ñå-
òÿì ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è ñíèçèòü èçäåðæêè. Äðóãèì ïðåèìóùå-
ñòâîì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ðàñïðåäåëèòåëüíûõ öåíòðîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ôîðìèðîâàòü
óíèâåðñàëüíûé òîðãîâûé àññîðòèìåíò äëÿ ñóïåðìàðêåòîâ, à òàêæå ìîãóò âûïîëíÿòü
ðîëü ñàìîñòîÿòåëüíûõ îïòîâûõ ôèðì.

Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà è øèðîêîìó îõâàòó, ðîçíè÷íûå
ñåòè óâåëè÷èâàþò ïîòðåáèòåëüñêóþ äîñòóïíîñòü áîëüøîãî êîëè÷åñâà òîâàðîâ, à òàêæå
ïîâûøàþò êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé, äåíü äîëÿ ñîâðåìåííûõ ôîðìàòîâ òîðãîâëè â ïðîäîâîëüñòâåííîé
ðîçíèöå â Åâðîïå î÷åíü âûñîêà è äîñòèãàåò â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ 75-80% (Äàíèÿ, Ôðàí-
öèÿ, Íèäåðëàíäû, Øâåöèÿ), à â ñôåðå íåïðîäîâîëüñòâåííîé òîðãîâëè åùå âûøå è äî-
ñòèãàåò îò 80 äî 90% (Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Âåíãðèÿ, Ôðàíöèÿ). Â Ðîññèè íà ñå-
ãîäíÿ, äîëÿ ñîâðåìåííûõ ôîðìàòîâ òîðãîâëè ñóùåñòâåííî íèæå è, ïî äàííûì íà 2011
ãîä, ñîñòàâëÿåò îêîëî 35% â ïðîäîâîëüñòâåííîé è íåïðîäîâîëüñòâåííîé ñôåðå.

Ðàçâèòèå êðóïíûõ ñåòåâûõ êîìïàíèé èìååò êàê ñâîè ïëþñû, òàê è ìèíóñû. Êðîìå
ïðåèìóùåñòâ, ðàçâèòèå ñåòåâûõ êîìïàíèé ïðèâîäèò è ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì, òà-
êèì êàê � ìîíîïîëèçàöèÿ ðûíêà, ñèëüíàÿ çàâèñèìîñòü ïîñòàâùèêîâ è äðóãèõ ïàðòíåðîâ
îò äåéñòâèé ñåòåâîé îðãàíèçàöèè.

Êîíñîëèäàöèÿ ðûíêà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â êîíå÷íîì ñ÷åòå íàïðÿìóþ çàòðàãèâàåò
ïîòðåáèòåëÿ, êîãäà ñóæàåòñÿ êîëè÷åñòâî òåððèòîðèàëüíî äîñòóïíûõ ìàãàçèíîâ è îí
çàâèñèò îò öåí â íèõ. Âî âðåìÿ êðèçèñà â 2008-09 ã. öåíû â ñåòåâûõ ìàãàçèíàõ íå òîëüêî
íå ñíèæàëèñü, íî è ðîñëè.

Ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ ìàëûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé è êðóïíûõ ñåòåâûõ êîìïàíèé
ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñïîðíîé è â êàæäîé ñòðàíå ñòàðàþòñÿ íàéòè íàèáîëåå îïòèìàëüíîå ñî-
îòíîøåíèå. Ïðè ýòîì îñíîâíîé âîïðîñ êàñàåòñÿ áîðüáû ñ ìîíîïîëèçàöèåé îòðàñëè è
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ñòèìóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Â ýòèõ öåëÿõ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ ââîäÿòñÿ ðàç-
ëè÷íûå îãðàíè÷åíèÿ äëÿ êðóïíûõ ôîðìàòîâ ìàãàçèíîâ è ñåòåé. Ñðåäè òàêèõ îãðàíè÷å-
íèé ìîæíî íàçâàòü � íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñîâàíèÿ íà îòêðûòèå ìàãàçèíîâ, îãðàíè÷åíèÿ
ïî ïëîùàäè è äîëè ðûíêà íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè.

Âàæíàÿ ðîëü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî çà÷àñòóþ èìåííî îíè íà÷è-
íàþò ïðîäàæè íîâûõ òîâàðîâ, ïðîèçâîäèòåëè êîòîðûõ íå èìåþò ïîêà âîçìîæíîñòè äëÿ
øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ è âûõîäà íà ðîçíè÷íûå ñåòè. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ìàëûå òîðãî-
âûå ïðåäïðèÿòèÿ ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ñòðàíå. Êðîìå
òîãî, ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ìåíåå ïîäâåðæåíû âëèÿíèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëü-
íîñòè áëàãîäàðÿ áîëüøåé ãèáêîñòè è ñïîñîáíîñòè ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä èçìåíÿþùèåñÿ
ðûíî÷íûå óñëîâèÿ. Êðîìå òîãî, çàêðûòèå îòäåëüíûõ ìàëûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé íå
ñóùåñòâåííî äëÿ ýêîíîìèêè è ìîæåò ëåãêî âîçìåñòèòüñÿ âíîâü îòêðûâøèìèñÿ.

Â Ðîññèè â 2009 ãîäó áûë ïðèíÿò ÔÇ ¾Îá îñíîâàõ ôåäåðàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîð-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÔ¿, â êîòîðûé âïîñëåäñòâèè áûëè âíåñåíû ïîïðàâêè, ñîãëàñíî
êîòîðûì äîëÿ êàæäîé ðîçíè÷íîé ñåòåâîé êîìïàíèè íå äîëæíà ïðåâûøàòü 25%, çàïðå-
ùàåòñÿ áðàòü ïëàòó ñ ïîñòàâùèêîâ çà ðàçìåùåíèå ïðîäóêöèè è äð. Ýòîò çàêîí âûçâàë
áóðíûå äèñêóññèè îòíîñèòåëüíî àäåêâàòíîñòè ïîäîáíûõ îãðàíè÷åíèé.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, çàêîí óæåñòî÷àåò óñëîâèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, íî
ñ äðóãîé ñòîðîíû âûñêàçûâàþòñÿ ìíåíèÿ ÷òî ïîäîáíûå îãðàíè÷åíèÿ áüþò ïî íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûì ó÷àñòíèêàì ðûíêà, ìíîãèå èç êîòîðûõ ðîññèéñêèå. Ïîëó÷àåòñÿ ÷òî
îãðàíè÷åíèåì äîëè ðûíêà îñòàíàâëèâàåòñÿ ðîñò êîìïàíèè â êîíêðåòíîì ðåãèîíå, íî ïðè
ýòîì îòêðûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ âõîäà íà ðîññèéñêèé ðûíîê ðîçíè÷íîé òîðãîâëè äëÿ
èíîñòðàííûõ ñåòåé, êîòîðûå äî ñèõ ïîð íå âîøëè íà ðûíîê. Òåì ñàìûì îñëàáëÿþòñÿ
ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïåðåä èíîñòðàííûìè. Î÷åâèäíî, ÷òî íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâî-
âàòü çàêîíîäàòåëüñòâî.

Íà ðîññèéñêîì ðûíêå òîðãîâëè ñóùåñòâóåò òàêæå ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà ñâÿçàííàÿ
ñ òåì, ÷òî îòñóòñòâóþò ýôôåêòèâíûå êàíàëû è èíôðàñòðóêòóðà äëÿ õðàíåíèÿ, îáðà-
áîòêè è ïîñòàâêè ÷àñòíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ýôôåêòèâíûì äëÿ ýòèõ öåëåé ñîçäàíèå ìåëêîîïòîâûõ çàêóïî÷íûõ öåíòðîâ, êóäà ìîãëè
áû ñäàâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ ïðîèçâîäèòåëè.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé òîðãîâëè íåîáõîäèìî ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé òîâàðîïðîâî-
äÿùåé ñèñòåìû, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü òåððèòîðèàëüíóþ è öåíîâóþ äîñòóïíîñòü,
à òàêæå âûñîêîå êà÷åñòâî òîâàðîâ è óñëóã. Ïðè ýòîì äàííàÿ ñèñòåìà äîëæíà èìåòü
âûñîêóþ ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü è îòíîñèòåëüíî íèçêèå èçäåðæêè.
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