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Ðîññèéñêèé ðûíîê ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàþùèõñÿ. Ñîãëàñíî îïóáëèêîâàííîìó êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèåé A.T.Kearney ðåé-
òèíãó ðàçâèâàþùèõñÿ ðûíêîâ, îòå÷åñòâåííûé ðûíîê ðîçíè÷íîé òîðãîâëè çàíèìàåò 14-
îå ìåñòî ïî ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Íåñìîòðÿ íà êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ýêîíîìèêå ñòðàíû,
îáîðîò ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â 2011ãîäó âûðîñ íà 7,2% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ãîäîì è
ñîñòàâèë 19075,0 ìëðä. ðóáëåé. Êîíöåíòðàöèÿ íà ðûíêå ðèòåéëà â Ðîññèè äîñòàòî÷íî
íèçêàÿ, íî ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ê åå óâåëè÷åíèþ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü íåñêîëüêî òåíäåíöèé ðûíêà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, êîòîðûå îïðå-
äåëÿþò íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ äàííîé îòðàñëè.

Âî-ïåðâûõ, ïðîäîëæàþùàÿñÿ ðåãèîíàëüíàÿ ýêñïàíñèÿ ðèòåéëåðîâ êàê çà ñ÷åò îðãà-
íè÷åñêîãî ðîñòà, òàê è ïîñðåäñòâîì ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê áîëüøåé
êîíñîëèäàöèè ðûíêà.

Âî-âòîðûõ, óâåëè÷åíèå êîíêóðåíöèè â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, âñëåäñòâèå ÷åãî
òåìïû ðîñòà âûðó÷êè â ýòèõ ãîðîäàõ óñòóïàþò òåìïàì ðîñòà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçà-
òåëåé â ðåãèîíàõ.

Â-òðåòüèõ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ çàïðîñîâ ê êà÷åñòâó îáñëóæèâàíèÿ
â ñåòÿõ. Òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ÿâëÿþòñÿ íåçàìåíèìûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè î
òîì, ÷òî ñëåäóåò îòêîððåêòèðîâàòü äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñåòè. Ïðà-
âèëüíîå èñïîëüçîâàíèå ýòèõ äàííûõ ìîæåò äàòü ñóùåñòâåííîå ïðåèìóùåñòâî êîìïàíè-
ÿì íà ðûíêå.

Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäíó èç íàèáîëåå áûñòðûõ ñòðàòåãèé
ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Â ëþáîé ñòðàíå ìèðà, óòâåðæäàþò ýêîíîìèñòû, ãëàâíûì äâèãàòåëåì
ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ÿâëÿþòñÿ äàííûé ìåõàíèçì. Ìíîãèå ðîññèéñêèå êîìïàíèè îáÿçàíû
ñâîèì óñïåõîì óäà÷íûì ïîêóïêàì êîíêóðåíòîâ. Ëèäåðû ðîçíè÷íîãî ðûíêà íå ÿâëÿ-
þòñÿ èñêëþ÷åíèåì. Òàê, êðóïíåéøèå ðèòåéëîâûå ñåòè Ðîññèè X5 Retail Group è ÎÀÎ
�Ìàãíèò� ðàñøèðÿþòñÿ â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïîãëîùåíèÿ ìåíåå êðóïíûõ ñåòåé.

Íàèáîëåå èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ, òàê êàê ýòà îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ âûñîêîêîíêóðåíòíîé è åùå äàëåêà îò äîñòè-
æåíèÿ ïðåäåëîâ ðîñòà, è èìåííî çäåñü ó÷àñòíèêè íàèáîëåå àêòèâíî èñïîëüçóþò ìåõà-
íèçìû ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ. Óäåëüíûé âåñ ýòîãî ñåãìåíòà â ñòðóêòóðå îáîðîòà ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 50%.

Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ïðîäóêòîâîãî ðèòåéëà äîñòàòî÷íî îñòðàÿ, íî ïðè ýòîì â íåêî-
òîðûõ ðåãèîíàõ (â îñíîâíîì â êðóïíûõ ãîðîäàõ) íàáëþäàåòñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêàÿ
êîíöåíòðàöèÿ. Äëÿ áîðüáû ñ ýòèì â 2010 ãîäó áûë ïðèíÿò 381-ÔÇ "Îá îñíîâàõ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîãëàñíî
êîòîðîìó îäèí èãðîê íå ìîæåò îáëàäàòü â ðåãèîíå äîëåé áîëüøåé, ÷åì 25% îò ðûíêà.
Íàïðèìåð, ïðè ïîãëîùåíèè ñåòè ¾Êîïåéêà¿ êîìïàíèåé X5 Retail Group, ÔÀÑ îáÿçàëî
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èçáàâèòüñÿ ïîñëåäíþþ îò 24 ìàãàçèíîâ, ðàñïîëîæåííûõ ïðåèìóùåñòâåííî â Ìîñêîâ-
ñêîé îáëàñòè. Âïðî÷åì, çäåñü ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ýòîò çàêîí â ïåðñïåêòèâå íå ìîæåò
ïîìåøàòü îáðàçîâàíèþ îëèãîïîëèè íà ðûíêå ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Åñëè 3 êîìïàíèè áó-
äóò çàíèìàòü ïî 25% ðûíêà, òî èíäåêñ Õåðôèíäàëÿ � Õèðøìàíà óæå áóäåò ïðåâûøàòü
ìåæäóíàðîäíóþ íîðìó.

Öåíòðàëèçàöèÿ êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ëó÷øåé ñòðàòåãèåé íà ðûíêå ïðîäóêòîâîãî ðè-
òåéëà. Òîðãîâûå ñåòè âûèãðûâàþò çà ñ÷åò îïòîâûõ çàêóïî÷íûõ öåí, âûñîêîé ðåíòà-
áåëüíîñòè, îòëàæåííîé ñèñòåìû ëîãèñòèêè è ëîÿëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé. Ñåòåâîé ðèòåéë
íà÷àë ñâîå àêòèâíîå ðàçâèòèå â íàøåé ñòðàíå â êîíöå 1990-õ � íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ.
Ñåé÷àñ åñòü íåñêîëüêî ÿðêî-âûðàæåííûõ ëèäåðîâ ðûíêà, ñàì îí íàõîäèòñÿ åùå äàëåêî
îò íàñûùåíèÿ. Ëó÷øå âñåãî òîðãîâûå ñåòè ïðåäñòàâëåí â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ìîñêâå,
â ðåãèîíàõ æå ñóùåñòâóåò òîëüêî îäèí àêòèâíûé èãðîê � ¾Ìàãíèò¿, ñ êîòîðûì ïîêà
íèêòî íå ìîæåò ñîïåðíè÷àòü.

Íåñìîòðÿ íà àêòèâíûå ïðîöåññû ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé êîíöåíòðàöèÿ íà ðûêå âñå
åùå íå î÷åíü âûñîêàÿ. Äîëÿ äâóõ ñàìûõ êðóïíûõ ñåòåé, î êîòîðûõ áûëî ñêàçàíî âûøå,
íå ïðåâûøàåò 5% (ïî îáîðîòó), ó îñòàëüíûõ æå ëèäåðîâ ïðèáëèçèòåëüíî ïî 1%. Ñóì-
ìàðíàÿ äîëÿ 10 ëèäåðîâ ðûíêà ñîñòàâëÿåò ÷óòü áîëåå 13%. Ïðè ýòîì âñå òîðãîâûå ñåòè
ôîðìèðóþò 19,9% îáùåãî îáúåìà îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (íà 1,4 % áîëüøå, ÷åì
â 2010 ãîäó). Íàèáîëüøèé îáúåì ïî-ïðåæíåìó ïðèõîäèòñÿ íà ìåëêèå ìàãàçèíû. Äëÿ
ñðàâíåíèÿ, â Ãåðìàíèè íà ñåòåâóþ ðîçíèöó ïðèõîäèòñÿ 90% âñåãî òîðãîâîãî îáîðîòà, à
5 êðóïíåéøèõ ðîçíè÷íûõ îïåðàòîðîâ êîíòðîëèðóþò 65% äîëè ðûíêà.

Ìíîãèå àíàëèòèêè ïûòàþòñÿ ñäåëàòü ïðîãíîçû êàñàòåëüíî îòðàñëè ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè, îäíàêî ñêîðîñòü èçìåíåíèÿ ýòîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñïåöèôèêà ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè äåëàþò âîçìîæíîñòü òî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ âåñüìà ïðèçðà÷íîé.
Íî âñå ýêñïåðòû ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî äîëÿ ñåòåâîãî ðèòåéëà áóäåò íåèçìåííî óâå-
ëè÷èâàòüñÿ â áëèæàéøèå ãîäû, ÷òî äîëæíî ïîçèòèâíî ñêàçàòüñÿ íà îòðàñëè â öåëîì.
Êðóïíûì òîðãîâûì ñåòÿì äîñòàòî÷íî ïðîñòî êîíêóðèðîâàòü ñ íåáîëüøèìè ìàãàçèíàìè,
íî êîãäà êðóïíûõ èãðîêîâ íà ðûíêå ñòàíåò áîëüøå, èì ïðèäåòñÿ êîíêóðèðîâàòü ìåæäó
ñîáîé. À ýòî óæå ïîéäåò íà ïîëüçó ïîòðåáèòåëþ, òàê êàê â õîäå ¾âîéíû¿ çà êëèåíòîâ
îáû÷íî ïàäàþò öåíû, óëó÷øàåòñÿ êà÷åñòâî, óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿå-
ìûõ óñëóã.

Ïî ïðîãíîçàì Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâëè äîëÿ ñåòåé â ðîçíè÷íîé
òîðãîâëå ê 2020 ãîäó äîñòèãíåò 65%, äîëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, íàïðîòèâ, óìåíüøèòñÿ
äî 22%. Ïðîãíîç äîñòàòî÷íî îïòèìèñòè÷íûé, íî ýòî òî, ê ÷åìó íàäî ñòðåìèòüñÿ. Òàêèì
îáðàçîì, àêòèâíûå ïðîöåññû öåíòðàëèçàöèè êàïèòàëà íà ðîññèéñêîì ðûíêå ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè ïîñòåïåííî âûâîäÿò ýòó îòðàñëü íà óðîâåíü ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ëèòåðàòóðà

1. Ãâàðäèí Ñ.Â. Ôèíàíñèðîâàíèå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé â Ðîññèè, 2010 ã.

2. Åíäîâèöêèé Ä.À. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ñëèÿíèé/ïîãëîùåíèé êîìïàíèé: íàó÷íîå
èçäàíèå / Åíäîâèöêèé Ä.À., Ñîáîëåâà Â.Å � Ì.: ÊÍÎÐÓÑ, 2010. � 446 ñ.

3. Ìîíèí À.À. Ðèòåéë â Ðîññèè. Îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé ðîçíèöû. 2007 ã.

2



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2012¿

4. http://www.minpromtorg.gov.ru/ (ñàéò Ìèíèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâ-
ëè)

5. http://www.atkearney.com/index.php/Publications/retail-global-expansion-a-portfolio-
of-opportunities2011-global-retail-development-index.html (The 2011 Global Retail Development
Index)

6. www.gks.ru (Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîññèè)

7. http://www.ey.com/RU/ru/Industries/Consumer-Products (Îáçîð ðîçíè÷íîè&#774;
òîðãîâëè çà 2011 ãîä Ernst & Young)

8. www.rating.rbc.ru (ÐÁÊ.Ðåéòèíã)

9. www.retail.ru (Ðàáî÷èé èíñòðóìåíò ðèòåéëåðà è ïîñòàâùèêà)

10. http://www.sfera.fm/analitika/rynok-roznichnyh-produktovyh-setey.html (Ðûíîê ðîç-
íè÷íûõ ïðîäóêòîâûõ ñåòåé)

11. http://www.fas.gov.ru (Ôåäåðàëüíàÿ Àíòèìîíîïîëüíàÿ Ñëóæáà)

3


