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Ìîíîôóíêöèîíàëüíûå ãîðîäà âõîäÿò â ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè ïðàêòè÷åñêè ëþáîé
ñòðàíû, ãäå åñòü êàêîå áû òî íè áûëî ïðîèçâîäñòâî.

Ïî äàííûì Ñîöèàëüíîãî àòëàñà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, âûïóùåííîì Íåçàâèñèìûì
èíñòèòóòîì ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè áîëüøå âñåãî ìîíîãîðîäîâ â ñòàðîïðîìûøëåííûõ ðå-
ãèîíàõ Öåíòðà, Óðàëà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîëåå 74% ìîíîôóíêöèîíàëüíûõ ãîðîäîâ -
ìàëûå è ñðåäíèå, ñ íàñåëåíèåì ìåíåå 50 òûñ. ÷åë., êîíöåíòðàöèÿ íàñåëåíèÿ â íèõ âûñî-
êàÿ. Íà äîëþ ìîíîôóíêöèîíàëüíûõ ãîðîäîâ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 40% ãîðîäñêîãî íàñåëå-
íèÿ Ñèáèðè.[5] Ïî äàííûì Ýêñïåðòíîãî èíñòèòóòà (ã. Ìîñêâà), â ñïèñîê ìîíîïîñåëåíèé
âîøëè 467 ãîðîäîâ è 332 ïîñåëêà ãîðîäñêîãî òèïà, ãäå ïðîæèâàåò 24 544 òûñ. ÷åëîâåê,
÷òî ñîñòàâëÿåò 17,2% íàñåëåíèÿ ñòðàíû.[3] Â ïîäîáíûõ ïîñåëåíèÿõ ïðîèçâîäèòñÿ îêîëî
30% îáúåìà ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè.

Íåñìîòðÿ íà ñòîëü ñåðü¼çíûé óäåëüíûé âåñ ìîíîãîðîäîâ â õîçÿéñòâåííîì è äåìî-
ãðàôè÷åñêîì êîìïëåêñå Ðîññèè, â çàêîíîäàòåëüñòâå íåò åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ äëÿ ìî-
íîïðîôèëüíûõ ïîñåëåíèé. Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî îñíîâíûì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì
íà òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ ãðàäîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå, öåëåñîîáðàçíî ââåñòè ïîíÿòèå
ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ñîãëàñíî ñòàòüå 169 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà N 127-ÔÇ
îò 26.10.2002 ¾Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)¿ ãðàäîîáðàçóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè
ïðèçíàþòñÿ þðèäè÷åñêèå ëèöà, ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå
äâàäöàòè ïÿòè ïðîöåíòîâ ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî íàñå-
ëåííîãî ïóíêòà.[2]

Ïîäîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàþò ðàáî÷èå ìåñòà â ãîðîäå è ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûìè ïî-
òðåáèòåëÿìè ðûíêà óñëóã (ñâÿçü, òðàíñïîðò, ÒÂÃÑ, ýëåêòðè÷åñòâî è ïð.). Âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèåé ãðàäîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì
ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè ïðèñóòñòâèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, â óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè è ôèíàíñîâîì áëàãîïîëó÷èè ïðåäïðèÿòèÿ çàèíòåðåñî-
âàíû íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòíèêè è àêöèîíåðû, íî è îðãàíû ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÐÔ. Â ïåðèîä èíòåíñèâíîãî ðîñòà ïðîèçâîäñòâà
ãðàäîîáðàçóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâÿòñÿ ñâîåãî ðîäà ëîêîìîòèâàìè äëÿ ýêîíîìèêè.
Îäíàêî êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ, íåçàâèñèìî îò èõ ïðèðîäû, áóäü òî îøèáêè êîðïîðàòèâíî-
ãî ìåíåäæìåíòà èëè îáùàÿ íåáëàãîïðèÿòíàÿ êîíúþíêòóðà ðûíêà, ñïîñîáíû ïðèâåñòè
ê åäâà ëè íå êðàõó ýêîíîìèêè ãîðîäà â öåëîì è ñîöèàëüíîìó áóíòó (ïðèìåðû Òîëüÿòòè
è Ïèêàë¼âî âåñüìà êðàñíîðå÷èâû â äàííîì ñëó÷àå).

Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ñâîäÿòñÿ ê ñîêðàùåíèþ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðåãèîíàëüíûé áþäæåò, ðîñòó áåçðàáîòèöû (â òîì ÷èñëå
ñêðûòîé), ñíèæåíèþ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèþ ñîöè-
àëüíîé íàïðÿæ¼ííîñòè è äåïðåññèâíûõ íàñòðîåíèé â îáùåñòâå, ñâåäåíèþ ê ìèíèìóìó
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ïðîãðàìì ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè íåçàùèù¼ííûõ ñëî¼â íàñåëåíèÿ. Ñòðàäàþò è ñìåæ-
íûå ñåêòîðà ýêîíîìèêè, íàïðèìåð, èç-çà ñíèæåíèÿ ïëàò¼æåñïîñîáíîãî ñïðîñà ïàäàþò
îáú¼ìû ïðîäàæ òîðãîâûõ òî÷åê.

Ìîæíî âûäåëèòü êëþ÷åâûå ïðîáëåìû, õàðàêòåðíûå äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèí-
ñòâà ìîíîôóíêöèîíàëüíûõ ïîñåëåíèé. Ê òàêèì ïðîáëåìàì îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð óäà-
ëåííîñòü íåêîòîðûõ ãîðîäîâ îò îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ (õàðàêòåðíî äëÿ ìî-
íîãîðîäîâ Êðàéíåãî Ñåâåðà. Íîðèëüñê: óäàë¼ííîñòü îò Ìîñêâû � áîëåå 3000 êì, îò
Êðàñíîÿðñêà � ïîðÿäêà 1500 êì), ÷ðåçìåðíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ íàãðóçêà íà òåððèòîðèè,
ãäå ðàñïîëîæåíû ãðàäîîáðàçóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ (Êàðàáàø, Äçåðæèíñê), óñòàðåâøèå
òåõíîëîãèè, èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, íàëè÷èå íà áàëàí-
ñå ïðåäïðèÿòèé êîììóíàëüíîé, ñîöèàëüíîé è òðàíñïîðòíîé ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóð,
âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòîâ îò íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ãðàäîîáðàçó-
þùèõ ïðåäïðèÿòèé, çàäîëæåííîñòü ïî çàðàáîòíîé ïëàòå, òÿæ¼ëàÿ ñèòóàöèÿ ñ óðîâíåì
çàíÿòîñòè, îòòîê ìîëîä¼æè (Êèçåë). Â öåëîì æå, â ìîíîãîðîäå ïðåäïðèÿòèÿ è æèòåëè
íåñïîñîáíû ñâîèìè ñèëàìè êîìïåíñèðîâàòü ðèñêè âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ íåïðåîäîëèìûì ïðåïÿòñòâèåì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà.

Àíàëèçèðóÿ ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ìîíîôóíêöèîíàëüíûõ ãîðîäîâ, ìîæíî çà-
ìåòèòü, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ìîíîãîðîäîâ ðàñïîëîæåíà â ðåãèîíàõ, ãäå âåä¼òñÿ àêòèâíàÿ
ðàçâåäêà è ðàçðàáîòêà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ïåðåíåñåíèå ïðîèçâîäñòâà òàêèì îáðàçîì
íåâîçìîæíî. Â òàêîì ñëó÷àå ÷àñòü íàãðóçêè ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ãîðîäà ëî-
æèòñÿ íà ãðàäîîáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå â ðàìêàõ åãî êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îò-
âåòñòâåííîñòè íà òåððèòîðèè ïðèñóòñòâèÿ.

Äðóãàÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìîíîãîðîäîâ � ýòî ãîðîäà ñ îáðàáàòûâàþùèì ïðîèç-
âîäñòâîì, íå ïðèâÿçàííûì ê ãåîãðàôè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì ðåãèîíà, ðàñïîëîæåííûå â
Öåíòðå Ðîññèè è Ïîâîëæüå. Â òàêèõ ïîñåëåíèÿ íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà òàêèõ äîêóìåí-
òîâ êàê ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäà, êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, êîìïëåêñíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà, ïëàí ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè.

Â îáùèõ ÷åðòàõ ïîäîáíûå äîêóìåíòû äîëæíû îòâå÷àòü íà âîïðîñû: êàê îáñòîÿò äåëà
â ãîðîäå?. Êàêîâû âîçìîæíûå óãðîçû? ×òî è êàê äåëàòü? Êàê óïðàâëÿòü ïðîöåññîì?
Êàê èçáåæàòü ñèþìèíóòíîñòè ðåçóëüòàòà è îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ãîðîäà?

Â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå áëàãîäàðÿ ãðàìîòíîé ïîëèòèêå ìåñòíûõ âëàñòåé (â ò.÷.
äèàëîãó ñ êðóïíûì áèçíåñîì) è ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùåé äîêóìåíòàöèè áóäåò îáåñ-
ïå÷åíà çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ ìîíîãîðîäà, à â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå � ïðèâåäåíèå ýêî-
íîìèêè ê ïîëèôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå è áþäæåòíàÿ óñòîé÷èâîñòü ïîñåëåíèÿ.
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