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Ñîâðåìåííîå ïîëîæåíèå Ðîññèè, ïðè êîòîðîì ñòðàíà ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêè, îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà
êàê äëÿ ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, òàê è ýêîíîìèêè â öåëîì.
Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòü Ðîññèè â èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèÿõ óäàåòñÿ ëèøü ÷àñòè÷íî, ïðè÷åì ôîðìà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïðèõîäÿùèõ
â ñòðàíó, íå âñåãäà ñïîñîáñòâóåò ñòàáèëüíîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé. Â
äàííûé ìîìåíò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ èíîñòðàííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðèâëåêàåìûõ
â Ðîññèþ, ñîñòàâëÿåò ññóäíûé êàïèòàë (87% îò îáùåãî îáúåìà èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèè â Ðîññèè â 2010 ã.).[n1] Âìåñòå ñ òåì, ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðèõîäà â ñòðàíó ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Ãëàâíàÿ öåííîñòü ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî
ïîìèìî ôèíàíñîâûõ âëèâàíèé â ýêîíîìèêó, ñòðàíà ïîëó÷àåò ïðèòîê ñîâðåìåííûõ òåõ-
íîëîãèé è ïåðåäîâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà. Óñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà å¼ ïðåäåëàìè.

Êðîìå òîãî, ðåçóëüòàòîì ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ ÷àñòî ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò, ïðè÷åì íå òîëüêî çà ñ÷åò îòêðûòèÿ èíîñòðàíöàìè íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, íî è
áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ íîâûõ ïîñòàâùèêîâ è äèñòðèáüþòîðîâ, êîòîðûå ñîòðóäíè÷àþò ñ
èíîñòðàííûìè êîìïàíèÿìè. Ïðè÷åì òðåáîâàíèÿ èíîñòðàíöåâ ê êà÷åñòâó ïîñòàâëÿåìî-
ãî ñûðüÿ è îêàçûâàåìûõ óñëóã, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî âûñîêèìè, ÷òî,
â ñâîþ î÷åðåäü, ñòèìóëèðóåò îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé çàáîòèòüñÿ î êà÷åñòâå
ñâîèõ òîâàðîâ è óñëóã.

Îáùèì ïîëîæèòåëüíûì èòîãîì ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ â ñòðàíó ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâà-
íèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ ìíîãèõ ãðóïï ãðàæäàí.

Âìåñòå ñ òåì, àçèàòñêèé êðèçèñ êîíöà 1990-õ ãã. ïîêàçàë, ÷òî çàñèëüå èíîñòðàííûõ
êîðïîðàöèé â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå ñïîñîáíî ïðèâåñòè ê ðàçîðåíèþ ãîñóäàðñòâ. Òàê,
â ÷àñòíîñòè, Èíäîíåçèÿ, êîòîðàÿ äî êðèçèñà ïîêàçûâàëà áóðíûõ ðîñò âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ îòðàñëåé, ïðèáîðîñòðîåíèÿ è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ñåãîäíÿ çíà÷èòåëüíî îò-
ñòàåò ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îò äðóãèõ ñòðàí Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî
ðåãèîíà. Â òî æå âðåìÿ, Êèòàé ñìîã íå òîëüêî âûñòîÿòü â êðèçèñ, íî ñôîðìèðîâàòü
áàçó äëÿ äàëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îäíîé èç ïðè÷èí óñïåõà Êèòàÿ ñòàëà
âçâåøåííàÿ ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèîííûìè ïîòîêàìè, ïðèõîäÿ-
ùèìè â ñòðàíó.

Â ýòîé ñâÿçè îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ñåãîäíÿ äëÿ Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò âîïðîñ íå òîëüêî
î ïðèâëå÷åíèè ÏÈÈ â ñòðàíó, íî è î çàùèòå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè. Ïðè âñåé âàæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé äëÿ ðàç-
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âèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, èõ ïðèâëå÷åíèå íåèçáåæíî ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ âëèÿíèÿ
èíîñòðàííûõ êîíòðàãåíòîâ â òåõ èëè èíûõ îòðàñëÿõ è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîçäàåò óãðîçó
íåçàâèñèìîñòè ãîñóäàðñòâà â ïðèíÿòèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñîîòâåòñòâåííî, Ðîññèÿ âûíóæäåíà èñêàòü èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ïðèâëå÷ü èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ñòðàíó, à ñ äðóãîé � ñîõðàíèòü
ýêîíîìè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü. Íàéòè ïîäîáíûé êîìïðîìèññ âåñüìà íåïðîñòî, îäíàêî
îñîáåííîñòè êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé ïîçâîëÿþò ðàññìàòðèâàòü äàííûé èíñòðóìåíò
êàê îäèí èç âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ íàçâàííîé ïðîáëåìû.

Ðîññèéñêèé çàêîí î êîíöåññèÿõ ãëàñèò, ÷òî ¾ïî êîíöåññèîííîìó ñîãëàøåíèþ îäíà
ñòîðîíà (êîíöåññèîíåð) îáÿçóåòñÿ çà ñâîé ñ÷åò ñîçäàòü è (èëè) ðåêîíñòðóèðîâàòü îïðå-
äåëåííîå ýòèì ñîãëàøåíèåì íåäâèæèìîå èìóùåñòâî, ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà êîòîðîå
ïðèíàäëåæèò èëè áóäåò ïðèíàäëåæàòü äðóãîé ñòîðîíå (êîíöåäåíòó), îñóùåñòâëÿòü äå-
ÿòåëüíîñòü ñ èñïîëüçîâàíèåì (ýêñïëóàòàöèåé) îáúåêòà êîíöåññèîííîãî ñîãëàøåíèÿ, à
êîíöåäåíò îáÿçóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü êîíöåññèîíåðó íà ñðîê, óñòàíîâëåííûé ýòèì ñîãëà-
øåíèåì, ïðàâà âëàäåíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîì êîíöåññèîííîãî ñîãëàøåíèÿ äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ óêàçàííîé äåÿòåëüíîñòè¿.[n2] Òàêèì îáðàçîì, êîíöåññèÿ â óçêîì ñìûñëå
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî êîíöåññèîíåð áåðåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî îñóùåñòâëåíèþ êàïè-
òàëîâëîæåíèé â àêòèâû, ïðàâî ðàñïîðÿæåíèÿ êîòîðûìè ñîõðàíÿåòñÿ çà êîíöåäåíòîì
(êàê ïðàâèëî, â ëèöå ãîñóäàðñòâà). Â ðÿäå ñëó÷àåâ â êà÷åñòâå êîíöåññèîíåðà ìîæåò
âûñòóïàòü íå òîëüêî ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ, íî è ãîñóäàðñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå.

Íà äàííûé ìîìåíò ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì (â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêîé) ïðåäóñìîòðåí ðÿä îãðàíè÷åíèé äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ êîíöåññèîíåðîâ
â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà. Íà êîíöåññèîíå-
ðà âîçëàãàþòñÿ çíà÷èòåëüíûå èíâåñòèöèîííûå, îðãàíèçàöèîííûå, ýêñïëóàòàöèîííûå è
ïðî÷èå îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå çàñòàâëÿþò èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà äåéñòâîâàòü â ñòðî-
ãîì ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð êîíöåññèè ñïîñîáñòâóåò óäåðæàíèþ äîõîäîâ èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ â ñòðàíå èõ ïðåáûâàíèÿ è èõ äàëüíåéøåìó ðåèíâåñòèðîâàíèþ â ìåñòíóþ
ýêîíîìèêó.

Áîëåå òîãî, ïðè ôîðìèðîâàíèè êîíöåññèîííîãî ïðîåêòà ãîñóäàðñòâî è ÷àñòíûé ñåê-
òîð äåéñòâóþò íà îñíîâå ïàðòíåðñòâà, ïîýòîìó ãîñóäàðñòâî îáëàäàåò âñåìè âîçìîæíî-
ñòÿìè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ íîðì è â öåëÿõ îãðàíè÷åíèÿ
÷ðåçìåðíîãî âëèÿíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.

Òàêèì îáðàçîì, êîíöåññèÿ íå òîëüêî øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ïðèâëå÷åíèè èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíó, íî ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ è äëÿ çàùèòû íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
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