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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñèñòåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñëóæàùèõ Ðîññèè è Êàíàäû ïîêàçûâàåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå âíåøíåå
ñõîäñòâî, ïîäõîäû, ðåàëèçóåìûå äàííûìè ñòðàíàìè â ýòîé ñôåðå, çíà÷èòåëüíî ðàçëè-
÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé. Â ÷àñòíîñòè íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùèå ìîìåíòû:

1. Îäíà èç âàæíûõ èäåé â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëó-
æàùèõ Êàíàäû, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îñâîåíèå ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ, ðåàëèçóåìûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ÿâëÿåòñÿ íå åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ ñîòðóäíèêîâ. Ïîñëåäíåå òàêæå âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì âíóòðèîðãàíèçàöèîí-
íîãî îáó÷åíèÿ, íàñòàâíè÷åñòâà, êîìàíäèðîâîê, âðåìåííûõ íàçíà÷åíèé, îáìåíà îïûòîì
ñ êîëëåãàìè, ñàìîñòîÿòåëüíûõ èññëåäîâàíèé è ò.ä.

Â îñíîâå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ
ñëóæàùèõ â Ðîññèè ëåæèò ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
(äàëåå òàêæå � ÄÏÎ), òî åñòü ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â èìåþùèõ ãî-
ñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî, ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
à òàêæå ïðîõîæäåíèå ñòàæèðîâîê â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ è èíûõ îðãàíèçàöèÿõ
[1]. Äðóãèì ôîðìàì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ (âíóòðèîðãàíèçàöèîííîìó îáó÷åíèþ,
íàñòàâíè÷åñòâó è ò.ä.) íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå âíèìàíèÿ íå óäåëÿåòñÿ; õîòÿ îíè
è èñïîëüçóþòñÿ íà ïðàêòèêå, òåì íå ìåíåå, äàííàÿ àêòèâíîñòü â öåëîì, ïî-âèäèìîìó,
íîñèò îãðàíè÷åííûé è ñïîðàäè÷åñêèé õàðàêòåð.

2. Îáùàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà íà ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáå Êàíàäû [5] íå ïðåäóñìàòðèâàåò îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê ðåãóëÿðíîñòè îáó-
÷åíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì îáÿçàòåëüíîé ðåãóëÿðíîé îöåíêè çíàíèé ðóêîâîäèòåëåé ðàç-
ëè÷íîãî óðîâíÿ) èëè íîðìàòèâîâ çàòðàò. Âíåøíèé êîíòðîëü çà îáó÷åíèåì è ðàçâèòèåì
ñîòðóäíèêîâ â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ Ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîé
ïîäîò÷åòíîñòè [4]. Õàðàêòåðíûìè æå îñîáåííîñòÿìè ðîññèéñêîé ñèñòåìû ÄÏÎ ÿâëÿåò-
ñÿ óñòàíîâëåíèå îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ê ðåãóëÿðíîñòè ïðîõîæäåíèÿ îáó÷åíèÿ (ïî
îáùåìó ïðàâèëó, íå ðåæå ÷åì îäèí ðàç â òðè ãîäà) [1] è ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ [2], ôè-
íàíñèðîâàíèå ñîãëàñíî óòâåðæäåííûì íîðìàòèâàì [3]. Ïðè îñóùåñòâëåíèè êîíòðîëÿ
ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîáëþäåíèþ èìåííî óñòàíîâëåííûõ ôîðìàëüíûõ
òðåáîâàíèé.

3. Îñîáåííîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ â Êàíà-
äå ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñèñòåìû îáÿçàòåëüíîãî îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ ïðîãðàì-
ìû äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ñëóæàùèõ: âïåðâûå ïðèíÿòûõ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæ-
áó, âïåðâûå íàçíà÷åííûõ íà óïðàâëåí÷åñêóþ äîëæíîñòü êîíêðåòíîãî óðîâíÿ, ôóíê-
öèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ [5]. Ïðîãðàììû îáÿçàòåëüíîãî îáó÷åíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ â
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ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòàíäàðòàìè çíàíèé äëÿ îáÿçàòåëüíîãî îáó÷åíèÿ [6] è ðåàëèçóþòñÿ
Êàíàäñêîé øêîëîé ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû. Áîëüøîå çíà÷åíèå â Êàíàäå ïðèäàåòñÿ
âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ëèäåðñòâà íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå è îáó÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ âòîðîìó ÿçûêó â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè áèëèíãâèçìà.

Õîòÿ çàêîíîäàòåëüñòâî î ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè óñòàíàâëèâàåò îñíîâàíèÿ äëÿ íàïðàâëåíèÿ ñëóæàùåãî íà ïðîôåññèîíàëüíóþ
ïåðåïîäãîòîâêó, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè èëè ñòàæèðîâêó, íî âîïðîñû ñîäåðæàíèÿ
êîíêðåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â ñâÿçè ñ íàñòóïëåíèåì îïðåäåëåííûõ ¾æèç-
íåííûõ ñîáûòèé¿ (òàêèõ êàê íàçíà÷åíèå íà âûøåñòîÿùóþ äîëæíîñòü, íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû àòòåñòàöèè è ò.ä.) íå ðåãëàìåíòèðîâàíû. Àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðîãðàìì äëÿ ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ, çàìåùàþùèõ äîëæíîñòè êàòåãîðèè ¾ðóêîâîäèòåëè¿.

Â öåëîì ìîæíî âèäåòü, ÷òî â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ Êàíàäû èñïîëüçóåòñÿ ðÿä ìåõàíèçìîâ è ïîäõîäîâ, êîòîðûå
ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ â Ðîññèè äëÿ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì, èìåþùèõñÿ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû. Íàïðàâëåíèåì äàëüíåéøåãî
èçó÷åíèÿ ìîæåò áûòü âîïðîñ ãðàíèö ïðèìåíèìîñòè è âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ óêàçàí-
íûõ ìåõàíèçìîâ è ïîäõîäîâ.
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