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Êàðêàñ ñîâðåìåííîé ñåòè àâèàïåðåâîçîê ñîñòàâëÿþò êðóïíåéøèå óçëîâûå àýðîïîð-
òû � òàê íàçûâàåìûå àâèàõàáû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ìåñòîì íàçíà÷åíèÿ èëè
âûëåòà, íî è âûïîëíÿþò ðîëü ïåðåñàäî÷íûõ ñòàíöèé, ïåðåðàñïðåäåëÿÿ ïàññàæèðñêèå
ïîòîêè. Õàá ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ íîâîé ìîäåëè âîçäóøíîé òðàíñïîðòèðîâêè ïàññàæèðîâ
¾õàá-ýíä-ñïîê¿ (hub-and-spoke). Îíà äîïîëíèëà èçíà÷àëüíî ñóùåñòâîâàâøóþ ìîäåëü
¾îò òî÷êè ê òî÷êå¿ (point-to-point), â ðàìêàõ êîòîðîé ïðîèçâîäÿòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
ïðÿìûå ðåéñû èç àýðîïîðòà â ïóíêò íàçíà÷åíèÿ. Ïðè ìîäåëè ¾õàá-ýíä-ñïîê¿ ïàññàæè-
ðîâ èç ìåñòíûõ àýðîïîðòîâ íàïðàâëÿþò â õàá, îòêóäà èõ ïåðåðàñïðåäåëÿþò ëèáî ïî
ìåæäóíàðîäíûì íàïðàâëåíèÿì, ñîåäèíÿþùèì äàííûé õàá ñ äðóãèìè ïîäîáíûìè õàáà-
ìè, ëèáî ïî âíóòðåííèì ìàðøðóòàì[1]. Äàííàÿ ìîäåëü ïîìîãëà ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü
ðàñõîäû è îïòèìèçèðîâàòü ðûíîê àâèàïåðåâîçîê, ïîñêîëüêó ïîçâîëèëà óëó÷øèòü íà-
ïîëíÿåìîñòü ðåéñîâ è óìåíüøèòü ñòîèìîñòü ïîëåòà.

Õàáàìè ñòàíîâÿòñÿ àýðîïîðòû ñ âûãîäíûì ÝÃÏ (îáû÷íî ñòîëèöû ãîñóäàðñòâ èëè
öåíòðû ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ), ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé (âûñîêîå êà÷åñòâî ëåò-
íîãî ïîëÿ è òåðìèíàëîâ, íàëè÷èå ðàçâèòûõ òðàíñïîðòíûõ ñâÿçåé âíóòðè àýðîïîðòà è
ìåæäó àýðîïîðòîì è ãîðîäîì), âûñîêèì óðîâíåì îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ.
×òîáû àýðîïîðò ìîæíî áûëî íàçâàòü õàáîì, íåîáõîäèìî íàëè÷èå õàáîîáðàçóþùåé àâèà-
êîìïàíèè èëè àëüÿíñà àâèàêîìïàíèé.

Ìû ïðåäëàãàåì êëàññèôèöèðîâàòü õàáû ïî äâóì ïàðàìåòðàì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ âå-
ëè÷èíîé ïàññàæèðîïîòîêà ÷åòêî âûäåëÿþòñÿ òðè ãðóïïû:

1. Ãëàâíûå õàáû (áîëåå 50 ìëí ïàññàæèðîâ â ãîä). Äàííûå õàáû îáðàçóþò îñíîâó ìè-
ðîâîé òðàíñïîðòíîé ñåòè, ñâÿçûâàÿ ìåæäó ñîáîé îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïàññàæèðñêèõ
ïîòîêîâ: Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà-Åâðîïà, Åâðîïà-Àçèÿ, Ñåâåðíàÿ Àìåðèêà-Àçèÿ.

2. Âåäóùèå õàáû (îò 30 äî 50 ìëí ïàññàæèðîâ â ãîä). Õàáû äàííîé ãðóïïû äîïîëíÿ-
þò êàðêàñ ìèðîâîé òðàíñïîðòíîé ñåòè, ïîçâîëÿÿ äèâåðñèôèöèðîâàòü ïóíêòû íàçíà÷å-
íèÿ â ðåãèîíå. Íåêîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âîðîòàìè â ñâîé ðåãèîí, òàêèå êàê Ñèäíåé, Äóáàé,
Íàðèòà.

3. Âòîðîñòåïåííûå õàáû (ìåíåå 30 ìëí ïàññàæèðîâ â ãîä). Ýòî ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ
ãðóïïà. Íåêîòîðûå õàáû äàííîé ãðóïïû (â îñíîâíîì åâðîïåéñêèå) íå èãðàþò âàæíîé
ðîëè â ñâîåì ðåãèîíå, äðóãèå æå (ðàñïîëîæåííûå â ñòðàíàõ Ëàòèíñêîé Àìåðèêè, Àô-
ðèêè è Áëèæíåãî Âîñòîêà) èìåþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ñâîåãî ðåãèîíà è íàõîäÿòñÿ â
ïðîöåññå ðàçâèòèÿ è èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ òðàíñïîðòíóþ ñåòü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîëüþ õàáîâ â ñèñòåìå ïåðåâîçîê ãëîáàëüíûõ àëüÿíñîâ àâèàïåðå-
âîç÷èêîâ (StarAlliance, Oneworld, SkyTeam) ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ãðóïïû:

1. Êëþ÷åâûå õàáû, ÿâëÿþùèåñÿ îïîðíûìè äëÿ îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ àëüÿíñîâ. ×å-
ðåç íèõ ïðîèñõîäèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïàññàæèðîâ ñ ìåæäóíàðîäíûõ ðåéñîâ íà ìåñò-
íûå ðåéñû â ðåãèîíå.
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2. Õàáû, ïðèíàäëåæàùèå îäíîé èç àâèàêîìïàíèé-÷ëåíîâ àëüÿíñà. Â ýòèõ àýðîïîð-
òàõ òàêæå ìîãóò ðàñïîëàãàòüñÿ è êîìïàíèè-÷ëåíû äðóãèõ àëüÿíñîâ, íî îñíîâíàÿ ÷àñòü
ïîëåòîâ ïðèõîäèòüñÿ íà îäíó. Ýòî ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà, â êîòîðóþ âõîäèò
áîëüøàÿ ÷àñòü âåäóùèõ è âòîðîñòåïåííûõ õàáîâ.

3. Õàáû, íå ïðèíàäëåæàùèå íè îäíîé èç êîìïàíèé-÷ëåíîâ àëüÿíñà. Ýòî ñàìàÿ ìà-
ëî÷èñëåííàÿ ãðóïïà. Îòñóòñòâèå â äàííûõ õàáàõ àâèàêîìïàíèé-÷ëåíîâ àëüÿíñîâ îáú-
ÿñíÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íåçàâåðøåííîñòüþ ðàçâèòèÿ ìàðøðóòíûõ ñåòåé àëüÿíñîâ.
Îäíàêî â áëèæàéøåì áóäóùåì äàííûå àýðîïîðòû áóäóò âêëþ÷åíû â òðàíñïîðòíóþ ñåòü
àëüÿíñîâ.
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